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كلمة وزير التربية والتعليم العالي
مقدمة 

اكتملــت المناهــج التربويــة لجهــة الإطــار الوطنــي والأوراق المســاندة لهــذا الإطــار. إن هــذه المرحلــة تشــكّل فــي نظرنــا 

إنجــازًا كبيــرًا فــي تاريــخ التربيــة فــي لبنــان طالمــا أنتظــره الجميــع مــن مســؤولين وتربوييــن ومتعلميــن، لكــن هــذا الإنجــاز 

مهّــد السّــبيل لمرحلــة واعــدة بدأناهــا فــي المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء وفــي وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، وبشــراكة 

مــع القطــاع التربــوي الخــاص، ومــع الشــركاء والخبــراء، وهــذه المرحلــة الجديــدة هــي مرحلــة كتابــة مناهــج المــواد الدراســية 

لمختلــف المراحــل التعليميــة، فــي كل الحلقــات الدراســية ابتــداء مــن الروضــة مــرورا بالتعليــم الأساســي وصــولا إلــى 

التعليــم الثانــوي .

والمتقدمــة  الجريئــة  الخطــوة  بهــذه  الصاعــدة  والأجيــال  التربويــة  الأســرة  وخصوصًــا  جميعًــا  اللبنانييــن  أهنّــىء  إننــي 

والمتجــددة، والمراعيــة للتقــدم الحاصــل فــي حقــل التكنولوجيــا واســتخدام خدماتهــا لأغــراض التربيــة ، خصوصــا وأننــا فــي 

مرحلــة اســتخدام الــذكاء الاصطناعــي لأغــراض التربيــة ولخدمــة التربيــة.

أهنّــئ المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء ووزارة التربيــة والتعليــم العالــي بمديرياتهــا كافــة وخصوصــا المعنيــة بهــذه 

ــة  ــى خط ــاء عل ــم بن ــاح التعلي ــا لإص ــق منه ــارة، ننطل ــوة جب ــكل خط ــوم يش ــى الي ــم حت ــا ت ــر أن م ــة، وأعتب ــج التربوي المناه

خمســية ومبرمجــة نســير بهــا، ونســعى باســتمرار لإيجــاد الدعــم المالــي والدعــم بالخبــرات لتطبيقهــا مــن الجهــات الدوليــة 

المتقدمــة والمانحــة.

هنــاك أمــر آخــر أود التوقــف عنــده، هــو أن هــذه الأوراق عبــرت مرحلــة القــراءات المتعــددة، وتــم الأخــذ بالملاحظــات وإعــادة 

القــراءة مجــدّدًا، وصــولً إلــى قــراءة علــى مســتوى الجــودة فــي الإنتــاج التربــوي وفــي الفكــر التربــوي وفــي التطلعــات نحــو غــد 

نــراه مشــرقًا مهمــا بلغــت التحديــات. 

ــو  ــركاء، وأدع ــع الش ــي جمي ــا، وأحيّ ــق عمله ــحق وفري ــام إس ــورة هي ــاء الدكت ــوث والإنم ــوي للبح ــز الترب ــة المرك ــي رئيس أحيّ

ــوّر ومبــدع، مــن  جميــع الذيــن تــم اختيارهــم لكتابــة مناهــج المــواد، إلــى العمــل بــكل صــدق ومســؤولية، وبــكل عقــل متن

أجــل أن تكــون المناهــج التربويــة المجــددة، بعيــدة النظــر فــي رؤيــة دور لبنــان فــي المســتقبل القريــب والأبعــد، وأن تخضــع 

ــا نعيــش فــي عصــر متســارع الخطــى، ويتوجــب علــى المركــز  لتجديــد مســتمر كمــا نــص عليــه مرســومها الأساســي، لأنن

التربــوي للبحــوث و الإنمــاء بالتعــاون مــع وزارة التربيــة والتعليــم العالــي، مواكبــة التطــور العالمــي لــي تبقــى التربيــة فــي 

لبنــان ســباقة فــي التجــدد العالمــي وفــي إعــداد المــوارد البشــرية لســوق العمــل.

ا تأكيــد حرصنــا جميعًــا علــى إعــداد مواطــن لبنانــي مقــدام ومســؤول، وملتــزم القوانيــن والأنظمــة، وقــادر  مــن المهــم جــدًّ

علــى العيــش بســام مــع مواطنيــه علــى قاعــدة المحبــة والاحتــرام المتبــادل .

وزير التربية والتعليم العالي  									       

									 عباس الحلبي       



المسيرة مستمرة

بعــد أن أطلــق المركــز التربــوي للبحــوث والإنمــاء الإطــار الوطنــي اللبنانــي لمنهــاج التعليــم مــا قبــل الجامعــي مــن الســراي 

الكبيــر فــي الخامــس عشــر مــن شــهر كانــون الأول مــن العــام 2022 ، برعايــة وحضــور دولــة رئيــس مجلــس الــوزراء الأســتاذ 

نجيــب ميقاتــي، ومعالــي وزيــر التربيــة والتعليــم العالــي القاضــي الدكتــو ر عبــاس الحلبــي، وجمهــرة تربويــة مــن المســؤولين 

والاختصاصييــن، اســتمرت مســيرة العمــل فــي إعــداد العــدّة النظريــة لوضــع المناهــج الجديــدة بثبــات وعــزم رغــم كل 

الظــروف والمعوّقــات. فقــام فريــق عمــل مكــوّن ممــا يزيــد علــى مئــة وعشــرين مختصًــا فــي المياديــن التربويــة المختلفــة 

ــن  ــدّ م ــي لا ب ــي الت ــل الجامع ــا قب ــام م ــم الع ــاج التعلي ــي لمنه ــي اللبنان ــار الوطن ــاندة للإط ــية المس ــداد الأوراق الأساس بإع

وضعهــا كمنــارة هدايــة لــكل مــن ســيعمل فــي كتابــة المناهــج وتأليــف الكتــب المدرســية فيمــا بعــد.

عدد الأوراق الأساسية إحدى عشرة وهي عبارة عن سياسات تربوية وخطط عمل وطنية تدور حول القضايا الآتية :

الدراســية،  الســنة  وتنظيــم  التعليمــي  الســلم  والمدرســية،  التربويــة  الإدارة  التقويــم،  سياســة  بالكفايــات،  المقاربــة 

السياســة اللغويــة، بنــاء القــدرات والتدريــب، الفقــدان التعلمــي والمرحلــة الانتقاليــة، التربيــة الدامجــة، التعليــم غيــر 

النظامــي، الطفولــة المبكّــرة، علاقــة التعليــم العــام مــع التعليــم المهنــي والتقنــي والتعليــم العالــي وســوق العمــل.

هــذه القضايــا هــي الأســاس الــذي لا بــدّ منــه لــكل عمــل فــي المناهــج، لذلــك أرســينا المقاربــة التــي ســتعتمدها المناهــج 

فــي التعليــم وفــي التقويــم، وهــي المقاربــة بالكفايــات، المعتمــدة فــي معظــم دول العالــم المتقــدم؛ وترجمناهــا فــي 

الســلم التعليمــي الــذي يؤمّــن لهــا شــروط النجــاح، وفــي تنظيــم الســنة الدراســية الــذي يناســب النمــو الجســدي والعقلــي 

للمتعلميــن؛ وربطناهــا بسياســة تقويــم واضحــة مبنيــة علــى أساســها وتشــدد علــى الدعــم المدرســي؛ وعالجنــا السياســة 

اللغويــة التــي ســتعتمدها المناهــج، وهــي تشــكل درة التــاج فــي تمايــز اللبنانييــن عبــر إتقانهــم للغــات متعــددة تفتــح لهــم 

ــاة؛ وكان مــن الضــروري أن نضــع التعليــم النظامــي فــي الموقــع الصحيــح  أبــواب العمــل والنجــاح فــي ســائر مياديــن الحي

ــداد  ــار إع ــي إط ــي ف ــم الجامع ــي، وإزاء التعلي ــي والتقن ــم المهن ــي إزاء التعلي ــم الأكاديم ــي، والتعلي ــر النظام ــم غي إزاء التعلي

ــي،  ــي والعالم ــل المحل ــوق العم ــات س ــع حاج ــم م ــم ويتلائ ــب قدراته ــذي يناس ــي ال ــارهم التعليم ــار مس ــن لاختي المتعلمي

ــي  ــدء ف ــل الب ــه قب ــي لتعويض ــدان التعلم ــخص الفق ــب أن نش ــن الواج ــا كان م ــة؛ كم ــى الجامع ــول إل ــن الدخ ــن م وللتمك

تطبيــق المناهــج الجديــدة، وأن نــدرس دراســة متأنيــة مرحلــة الطفولــة المبكّــرة فنعطيهــا حقهــا فــي بنــاء المنهــاج وفــي 

ــاوية  ــرص المتس ــة والف ــة الدامج ــة التربي ــد سياس ــة؛ وأن نعتم ــة العمري ــذه المرحل ــي ه ــن ف ــى بالمتعلمي ــام الأقص الاهتم

وحــق الجميــع فــي التعلــم؛ وأن نضــع خطــة لبنــاء قــدرات المعلميــن وتنميتهــا كونهــا تشــكّل حجــر الزاويــة لنجــاح أي عمليــة 

تعليــم، وننتهــي بخطــة عمــل وطنيــة لتحســين الأداء الإداري التربــوي والأداء التربــو ي ككل فــي لبنــان بهــدف تحقيــق 

الجــودة الشــاملة فــي التربيــة والتعليــم.

لبنــان، مــن اختصاصييــن،  التربيــة فــي  الغيوريــن علــى  المخلصيــن  هــذا والمســيرة مســتمرة، وســتكتمل بمســاعدة 

ــا علــى الإنجــاز علــى الرغــم مــن كل  ــم العالــي الــذي مــا يبــرح يحثّن ــة والتعلي ــر التربي ومســؤولين وعلــى رأســهم معالــي وزي

الظــروف والمعوقــات حامليــن لــواء التربيــة فــي وطــن هــو بأمــسّ الحاجــة إلــى إعــادة بنــاء البشــر والحجــر فــي الوقــت عينــه .

وبالتربية نبني وننهض معًا.. 

البروفسورة هيام إسحق  

 رئيسة المركز التربوي للبحوث والإنماء بالتكليف
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مواكبة أعمال اللجان والمتابعة والتوجيه

					 البروفسورة هيام إسحق    رئيسة المركز التربويّ للبحوث والإنماء:

						 الأستاذ جهاد صليبا     المنسّق العام لتطوير المناهج:

البروفسور وليد حمود 			  منسّق هيئة التّخطيط العامّ لتطوير المنهاج اللّبنانيّ: 

					 الأستاذ أكرم محمد سابق    أمين السرّ العام للجان تطوير المناهج:

الطّفولة المبكرة   

الأستاذة سيدة سيمون الأحمر  			  مُنسّقة اللّجنةِ: 

البروفسورة فاديا حطيط 		 البروفسور إيلي مخايل  		 قراءة وتأليف:	 

البروفسورة نجلا بشور 		 البروفسورة مريم رعد 				  

الدّكتورة بولين خليل 		 الدّكتورة ألين الشّريقي 				  

الأستاذة سهير زين 		 الدّكتورة كوليت عون 				  

الأستاذة هدى مكارم 		 الأستاذة سيدة الأحمر 				  

الدّكتورة رولا يوسف 		 المستشارة القانونيّة:

الأستاذة لودي النابلسي الأستاذة جيهان هرموش	 مواكبة التّفتيش التّربويّ:	

السيدة ماري عون  		 أمينة سرّ اللّجنة:

الأستاذة سيدة سيمون الأحمر  		 مراجعة وتدقيق:

الأوراق الأساسيّة المساندة للإطار الوطني اللبناني

لمنهاج التعليم العام ما قبل الجامعي
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مُسْتخلَصُ الدّراسةِ 

ــا  ــا مــن تجربــة لبنــان المتطــوّرة في هــذا المضــار، ومراعيً تعــرض هــذه الورقــة إطــارًا لتربيــة الطفّولــة المبكّــرة في لبنــان، منطلقً

ــى ســنّ  ــولادة وحتّ ــة مــن ال ــة العمريّ ــة. وتعــدّ المرحل ــة الحديث ــات التّبويّ ــة، ومســتندًا إلى النّظريّ ــة العالميّ للاتجّاهــات التنّمويّ

ــا لفكــرة العدالــة الاجتماعيّــة وتكافــؤ  السّادســة مرحلــة ذات خصوصيّــة معيّنــة وأهــداف تربويّــة مشــركة، وتشــكّل أساسًــا صلبً

ــة،  ــا: الحضان ــل منه ــوي مراح ــا يح ــلمًّ تعليميًّ ــرح س ــا، ويق ــامّ إليه ــم الع ــاج التعّلي ــيّ لمنه ــار الوطن ــو الإط ــي يدع ــرص، التّ الف

الرّوضــات، الحلقــة التمّهيديّــة مــن التعّليــم الأســاسّي. ويؤكّــد هــذا الإطــار ضرورة مراعــاة المنهــج التّبــويّ لهــذه المرحلــة مبــادئ 

ع الثقّــافّي كجــزء  ــوُّ ــة واحــرام التنّ ــدرّج والشّــموليّة والدّمــج والتعّــدّد الثقّــافّي، مــع التأّكيــد عــى تعزيــز قيــم المواطنــة العالميّ التّ

ــة التقّويــم والدّعــم المــدرسّي  ــه يتضمّــن توزيعًــا لآليّ ــة. كــا أنّ ــة الطفّــل، بعيــدًا عــن أيّ تمييــز أو قوالــب نمطيّ أصيــل مــن هُويّ

وطرائــق التعّليــم، ولا ســيّما منهــا طريقــة المــروع، كونهــا تتــاءم واحتياجــات المرحلــة، وتحقّــق مبــدأ الشّــموليّة فيهــا. ويســتند 

هــذا الإطــار إلى تصــوّر للفعــل التّبــويّ كونــه عمــاً متعــدّد الأبعــاد، وليــس محصــورًا بجــدران المدرســة، وهــذا مــا يســتلزم بنــاء 

ــا يواكــب التجّديــد والتطّــوّر.  ــب عمــاً تشريعيًّ ــة، ويتطلّ ــة ومحليّّ ــة وإقليميّ شراكات مــع هيئــات دوليّ
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المقدّمةُ

تمتــدّ الطفّولــة المبكّــرة، حســب التوّجّهــات العالميّــة، مــن الــولادة ولغايــة ســنّ الثاّمنــة. وفي لبنــان ســنعمل عــى مرحلــة أطفــال 

الحضانــة، وأطفــال الرّوضــة وأطفــال الحلقــة التمّهيديّــة مــن التعّليــم الأســاسّي. ويتميّــز التعّلّــم في هــذه المرحلــة بأنّــه لا يرتبــط 

ــة هــذه  ــة. وتتجــىّ أهميّ ــة والتّبي ــن الرّعاي ــا ب ــا وثيقً ــم ترابطً ــه يقي ــل نفســه، وأنّ ــا بالطفّ ــة فحســب، وإنّ ــن المعرفيّ بالمضام

المرحلــة عــى المســتوى النّــائّي، إذ تعــدّ السّــنوات الأولى مــن العمــر تكوينيّــة، فالنّمــوّ في هــذه المرحلــة يتميّــز بالسّعــة في معظــم 

ــة  ــن الرّعاي ــان م ــة والحرم ــوء التغّذي ــر، ولس ــلبيّة للفق ــار السّ ــراً بالآث ــر تأثّ ــل الأك ــا بالمقاب ــة، ولكنّه ــة المختلف ــالات النّمائيّ المج

ــة، وللمعاملــة السّــيّئة. ويــؤدّي عــدم الاســتجابة لحاجــات الأطفــال الأساســيّة إلى انعكاســات ســلبيّة تؤثّــر في  ــة الإيجابيّ والوالديّ

ــم.  ــز فــرص النّمــوّ وتفعيــل قــدرات التعّلّ ــا، ينبغــي وجــود برامــج تدخّــل مناســبة يمكنهــا تعزي ــا. مــن هن مســار حياتهــم لاحقً

فالأطفــال الذّيــن شــاركوا في برامــج طفولــة مبكــرة كان لديهــم تكيّــف صحّــيّ. فضــاً عــن ذلــك، بيّنــت الدّراســات عــى المســتوى 

الاجتماعــيّ أنّ برامــج تربيــة الطفّولــة المبكّــرة تســهم في تأمــن العدالــة الاجتماعيّــة. لــذا، فــإنّ تأمــن برنامــج تربــويّ ذي نوعيّــة 

جيّــدة للأطفــال الصّغــار مــن دون تمييــز، يقلّــل مــن التفّــاوت بينهــم وبــن الفئــات الأخــرى بالنّســبة إلى التحّصيــل المــدرسّي والى 

التكيّــف الاجتماعــيّ، كــا أنّ المــردود الإيجــابّي لبرامــج التدّخــل لا يتوقـّـف عنــد تنميــة القــدرات والمهــارات الفرديـّـة، وإنّــا يتعلـّـق 

أيضًــا بالمواقــف الاجتماعيّــة مــن قبيــل تعزيــز العلاقــة بالبيئــة الاجتماعيّــة، وبنــاء مواقــف وتوقعّــات اجتماعيّــة إيجابيّة...الــخ. إلى 

ذلــك وعــى المســتوى الاقتصــاديّ تشــر الدّراســات إلى أنّ التوّظيــف في برامــج الطفّولــة المبكّــرة يــؤدّي إلى وفــر لاحــق في النّاتــج 

المحــيّ )خفــض الهــدر النّاجــم عــن التّــرّب المــدرسّي ومشــكلات عــدم التكّيّــف(. )ملحــق رقــم 1(

ــة برنامــج الطفّولــة المبكّــرة هــو ربــط البيداغوجيــا بقيــم الأطفــال الصّغــار وهويتّهــم وتجربتهــم  إنّ الــرّط الأوّل لضــان نوعيّ

ــم. ــة النّمــوّ والتعّلّ ودورهــم كــوكلاء في عمليّ
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أوّلً- السّياق

أ‌- السّياق المحلّيّ 

مكانة الطفّولة في لبنان: نشير هنا إلى عنوانين متميّزين حقّقهما المجتمع اللبّنانّي، أوّلهما تبنّي اتفّاقيّة حقوق الأطفال من دون 

تحفّظ، وثانيهما بذل جهود متميّزة لتنمية ثقافة الطفّل في لبنان، تبرز في إنتاج مسرحيّ وقصصّي وشعريّ وموسيقيّ وغنائّي للأطفال 

متميّز عربيًّا ودوليًّا )جوائز دوليّة وعربيّة(، وفي توافر البحوث والدّراسات والمؤتمرات المتعلقّة بالطفّل. وقد شكّلت هذه الجهود 

أساسًا صلبًا يمكن البناء عليه في إرساء منهج متطوّر لرعاية الطفّولة والتّبية، كما تمكن إضافته إلى سجلّ هويةّ لبنان المجتمعيّة 

الراّئدة.

مكانة التعّليم المبكّر في لبنان: تشُكّل قيمة العلم والتعّلمّ أهمّيّة جوهريةّ في صلب المنظومة القيميّة للمجتمع اللبّنانّي، وإرثاً عريقًا 

في التعّليم المبكّر، وفي رفع نسبة التعّلمّ بشكل عام. وقد عزّز ذلك جهود المنظمّات الدّوليّة والمشاريع التّبويةّ التّي أسهمت في 

دعم المجتمع اللبّنانّي، و من خلال مواكبة التّبوييّن اللبّنانيّين لمستجدّات الحقول المعرفيّة على الصّعيد العالميّ. 

الجهود الوزاريةّ: تضطلع وزارة الشّؤون الاجتماعيّة بمسؤوليّة إلى الجانب التنّمويّ لمجال الطفّولة المبكّرة، وتقدّم الرّعاية الدّاخلية 

لأطفال رضّع من عمر يوم إلى عمر 4 سنوات، والتعّليم الأكاديميّ الدّاخلّي، لأطفال من عمر 4 سنوات إلى 14 سنة. ولدى الوزارة 

الرّعائّي  الجانب  الصّحّة فقد أخذت على عاتقها  أمّا وزارة  ا.  لها منهجًا خاصًّ حوالى 34 حضانة حسب إحصاءات دوليّة وضعت 

للطفّولة المبكّرة، المتمثلّ ببرامج الحضانات من خلال »دائرة صحّة الأمّ والولد«. وإليها يعود التنّظيم القانونّي لدور الحضانة في 

لبنان إلى العام 1979 )المرسوم رقم 1979/1775(، بيد أنهّ في العام 2004 صدر المرسوم رقم 12286 )تاريخ 2004/4/15( الذّي 

ألغى المرسوم السّابق، ونصّ على الأحكام القانونيّة والتنّظيميّة والإداريةّ التّي تحكم شروط التّخيص بفتح دور حضانة الأطفال 

واستثمارها في لبنان، ثمّ جرى تعديله في العام 2010 ، ونصّ على أنّ عمر الأطفال في الحضانة هو من 40 يومًا وحتىّ ثلاث سنوات. 

الخاصّة غير  العديد من الحضانات  إنّ هناك  الصّحّة فإنّ هنالك 458 حضانة خاصّة مرخّصة، كما  واستنادًا إلى معطيات وزارة 

المرخّصة، ويصعب حصر عددها بسبب طابعها غير الرسّميّ، أو بسبب طبيعتها التّي قد تكون من قبيل استقبال الأولاد ضمن 

البيوت. 

أمّا وزارة التّبية، فبدأت »برامج التعّليم المبكّر« في لبنان في تشرين الأول منذ العام 1946، عندما صدر مرسوم رقم 6998، حين 

تمّ تحديد عمر الدّخول إلى المدرسة من ثلاث سنوات، وبدء التعّليم الابتدائّي من عمر خمس سنوات. علمً أنّ نسبة الدّخول إلى 

الرّوضة حاليًّا تتخطىّ ال 85% من أطفال هذا العمر، ما يشير إلى الطلّب الاجتماعيّ الواسع على التعّليم المبكّر.

المبكّرة، ولا سيّما من قبل  الطفّولة  التّي تؤكّد أهمّيّة تعزيز تربية  البرامج والخطط  العديد من  لبنان  العامّة: وضع في  الجهود 

وزارة التّبية والتعّليم العالي، وسعت فيها إلى توسيع تربية الطفّولة المبكّرة وتحسينها من خلال توفير رياض الأطفال، وقد قام 

إنشاء حضانات  فيها ضرورة  أكّد  المبكّرة،  للطفّولة  استراتيجيّة حديثة  لجان متخصّصة لإعداد  بتشكيل  للطفّولة  الأعلى  المجلس 

تقدّم خدمات نوعيّة وشموليّة، وتغطيّ المناطق الجغرافيّة بشكل متوازن، مع التوّصية بضرورة المراقبة المستمرةّ، لتأمين الجودة 

والنّوعيّة للخدمات المقدّمة، بالإضافة إلى السّعي إلى وضع منهاج تربويّ خاصّ بالحضانات، وإعطاء دور للجمعياّت والبلدياّت في 

الإدارة والمتابعة. ونشير كذلك إلى مبادرة المركز التّبويّ للبحوث والإنماء القائمة على تبنّي منهجيّة التّبية الشّموليّة، التّي تركّز في 

نموّ الشّخصيّة المتكاملة في الأعمار الصّغيرة. 
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ب- السّياق الدّوليّ

استمرّ بذل الجهود على صعيد الطفّولة المبكّرة منذ العام 1990 مع إعلان جوميتيان، الذّي أكّد أنّ التعّلمّ يبدأ منذ الولادة، ومنتدى 

وللأطفال  الأكثر ضعفًا  للفئات  وخاصّة  والتعّليم،  المبكّرة  الطفّولة  في  الشّاملة  الرّعاية  بتوسيع  الدّولّي  المجتمع  ألزم  الذّي  داكار 

العالميّة  والقمّة  الشّاملة،  الدّوريةّ  التقّارير  اليونسكو  وإطلاق   ،UNDPواليونيسف و اليونسكو  إلى جهود  بالإضافة  المحرومين، 

للأطفال، وصولً إلى المؤتمر العالميّ الأوّل للرّعاية والتّبية في مرحلة الطفّولة المبكّرة في العام 2010، والالتزامات التّي اعتمدت في 

العام 2015 ، في إطار هدف التنّمية المستدامة 4 الخاصّ بالتعّليم حتىّ العام 2030، وأخيراً إعلان طشقند )تشرين الثاّني 2022(، 

الذّي دعا إلى العمل من أجل إجراء التحّوّل المنشود في مجال الرّعاية والتّبية في مرحلة الطفّولة المبكّرة، مؤكّدًا حقّ كلّ طفل في 

الحصول على رعاية جيّدة في مرحلة الطفّولة المبكّرة، والتعّليم منذ الولادة وحتى سنّ السّادسة. وهو ما يسعى هذا الإطار لتوطينه 

 . بما يتلاءم مع خصوصيّة المجتمع اللبّنانّي واحتياجاته التربويةّ الراّهنة، ليكون جسًرا متينًا يربط التوّجّهات العالميّة بالواقع المحلّّ

هات العالميّة التّي تلبّي احتياجات القرن الحادي والعشرين، نؤكّدُ على ضرورة توظيف التقّنيّات الرقّميّة  وفي انسجام مع هذه التوّجُّ

كأداة للتعّبير والإبداع )مثل التوّثيق الصّوتيّ والبصريّ(، مع التّكيز في الوعي الرقّميّ المبكّر؛ لضمان الاستخدام الآمن والمسؤول الذّي 

يخدم العمليّة التّبويةّ ويحدّ من الاستهلاك السّلبيّ للشّاشات.

ج- السّياق المعرفيّ

اتسّع باضطراد مجال المعرفة المتعلقّة بالأطفال، المستمدّة من علم نفس النّموّ وعلم نفس التعّلمّ، اللذّين شدّدا على أنّ السّنوات 

الثمّانية الأولى من العمر حاسمة في تشكيل شخصيّة الطفّل، ومن علوم الأعصاب وأبحاث الدّماغ، والتجّارب العمليّة التّي أكّدت 

أهمّيّة التعّلمّ المبكّر، والتجّارب الحسّ حركيّة للأطفال في السّنوات الأولى من حياتهم، وتأثيرها في تطوّر دماغهم، حيث يتمّ نموّ %90 

من دماغ الطفّل مع بلوغ سنّ الخامسة. وعليه، أجمعت برامج تربية الطفّولة المبكّرة على ضرورة توفير تجارب غنّيّة ومتنوّعة، 

مثال الألعاب التمّثيليّة، وحلّ المشكلات والأنشطة الإبداعيّة والألعاب الحسّيّة والتجّارب العلميّة، لتحفيز نموّ دماغهم وقدراتهم 

على التعّلمّ. ففي مرحلة الطفّولة، يستقي الأطفال معارفهم من خبراتهم الاجتماعيّة والحسّيّة المباشرة، ومن المعلومات في المجالات 

المعرفيّة الانفعاليّة والاجتماعيّة من خلال التفّاعل مع البيئتين المادّيةّ والاجتماعيّة، ما يسهم في تطوّر البنى المعرفيّة. كما تسهم 

البيئة المحفّزة في نموّ الأطفال وتعزيز قدرتهم على التعّلمّ وإيجاد الإستراتيجياّت التعّليميّة التعّلمّيّة الفعّالة.

عمليّة  التعّلمّ  أنّ  رأى  الذّي  فيغوتسكي  نظريةّ  المبكّرة،  الطفّولة  مرحلة  في  التعّلمّ  أهميّة  أكّدت  التّي  التّبويةّ  النّظرياّت  ومن 

اجتماعيّة وثقافيّة، تتشكّل من خلال التفّاعل بين الطفّل وبيئته، ومنهج مونتيسوري الذّي اعتمد على مبدأ أنّ كلّ طفل هو كائن 

فريد ومستقلّ، قادر على التعّلمّ والتطّوّر وفاقاً لسرعته الخاصّة، ومن خلال توفير بيئة معدّة ومنظمّة، تسمح للطفّل بالاستكشاف 

والاكتساب. أمّا مقاربة ريجيو إميليا فهي طريقة تعليميّة تستند إلى فكرة أنّ الأطفال قادرون على بناء التعّلمّ الخاصّ بهم، وأنّ 

البيئة التّي يتطوّرون فيها هي عنصر أساس لنموّهم. ويبرز أيضًا منهج والدورف الذي يرتكز على نموّ الطفّل الشّمولّي عبر محاكاة 

الطفّل بالأمان والاستقرار.  لبناء شعور  اليوميّة  الصّحّيّة في الأنشطة  التكّرار والرتّابة  الفنون، مشدّدًا على أهميّة  الطبّيعة ودمج 

)ملحق رقم 2(



11

الطّفولة المبكرة

ثانيًا- مرتكزات التّعلّم في مرحلة الطّفولة المبكّرة

من المرتكزات الأساسيّة التّي يفترض أن يبنى منهج الطفّولة المبكّرة في لبنان عليها:

التعّلمّ الملتزم قيم المجتمع اللبّنانّي، التعّلمّ المبنيّ على فرادة الأطفال، التعّلمّ عمليّة ذاتيّة ومتواصلة، التعّلمّ تجربة شموليّة ومتكاملة، 

التعّلمّ الذّي يستند إلى الرفّاه النّفسّي وتنمية الوعي الذّاتيّ والكفاءة الأكاديميّة والاجتماعيّة...، التعّلمّ من خلال اللعّب والاستقصاء، 

مشاركة الأهل والتعّليم الدّامج. )ملحق رقم 3(

ثالثًا- إستراتيجيّات التّعلّم والتّعليم في الطّفولة المبكّرة

تعتمد إستراتيجيات التعّلم في الطفّولة المبكّرة على عدد من المواصفات منها )ملحق رقم 4(:

• تعلمّ واضح أو مباشر

• تعلمّ تعاونّي وتشاركيّ

• متمايز 

• تجريبيّ

• قائم على الاستقصاء 

• قائم على حلّ المشكلات 

• قائم على المشروع 

• قائم على الحركة واللعّب

رابعًا- ملمح المتعلّم المنشود

من أبرز السّمات التّي يسعى منهج تربية الطفّولة في لبنان إلى تعزيزها لدى الطفّل: أن يكون لديه مفهوم وتقدير ذات إيجابيّين، 

كالمبادأة والمسؤوليّة الاجتماعيّة  المجالات،  استقلاليّته في جميع  تنمية  وقدرات وإستراتيجيات معرفيّة اجتماعيّة وانفعاليّة بهدف 

والتفّاعل والتوّاصل...
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خامسًا- السّيرورة التّعلّميّة

1- السّلّم التّعليميّ 

يضمّ السّلمّ التعّليميّ المقترح في مرحلة الطفّولة المبكّرة ما يأتي:

• الحضانة: ما قبل عمر الثلّاث سنوات

• حلقة الرّوضات: 

روضة أولى: 3 سنوات

روضة ثانية: 4 سنوات 

• الحلقة التّمهيديةّ:

الرّوضة الثاّلثة: 5 سنوات. 

الأوّل الأساسّي: 6 سنوات.

ونشير إلى أنّ المركز التّبويّ للبحوث والإنماء، سيكون مسؤولً عن المكوّن التّبويّ فقط في مرحلة الحضانة )من عمر الولادة لغاية ما 

قبل إتمام 3 سنوات(، ويشبكّ مساعيه وجهوده مع بقيّة الوزارات المعنيّة في هذه الفئة، )على سبيل المثال لا الحصر وزارة الصّحّة، 

وزارة الشّؤون الاجتماعيّة ...(. مع السعي الدائم لتطوير الأطر التشّريعيّة لضمان مواءمة هذه المرحلة مع المعايير الوطنيّة للرّعاية 

والتّبية.

2- التّوجّه اللّغويّ في مرحلة الطّفولة المبكّرة 

تتبنّى هذه الورقة التوّجّه الدّاعي إلى تعليم اللغّة العربيةّ الفصحى ولغة التعّلمّ والتعّليم )الفرنسيّة /الإنكليزيةّ(، ابتداءً من مرحلة 

الرّوضات، مع الإفساح في المجال أمام المؤسّسات التعّليميّة، التّي تتوافر لديها الإمكانات المتاحة لتعليم لغة ثالثة، ابتداءً من هذه 

المرحلة وفاقاً للقوانين والأنظمة المرعيّة الإجراء.

وتجدر الإشارة إلى أنّ مرحلة الطفّولة المبكّرة تتيح حيّزاً واسعًا لما يسمّى لغة التنّشئة الاجتماعيّة langue de socialisation، حيث 

يصار إلى احترام المخزون اللغّوي لدى الطفّل المتكوّن في منزله وعائلته ومحيطه، ويتمّ الانطلاق منه، والاعتراف به كمساند للنّموّ 

وللتعّلمّ في هذه المرحلة.
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3- مبادئ العمليّة التّعلّميّة في مرحلة الطّفولة المبكّرة
مبادئ العمليّة التعّلمّيّة في مرحلة الطفّولة المبكّرة: التدّرّج والشّموليّة والدّمج

أ‌- التّدرّج

يعدّ التدّرّج في تقديم المعلومة عاملً مهمًّ لتسهيل عمليّة الفهم والتذّكّر والتطّبيق، ومعرفة مدى تقدّم المتعلمّين، إذ يجري البدء من 

السّهل إلى الأصعب، ومن البسيط إلى المركّب.

ب- البعد الشّمولّي

إنّ الطفّل، في سنيّه الأولى، غير قادر على فصل القضايا بعضها عن البعض الآخر، كما يفعل الأكبر سنًّا، بل يتناولها بشموليّتها من دون 

تفكيكها إلى مكوّناتها الجزئيّة. يترجم ذلك، عمليًّا، بدمج ما يصحّ دمجه من الميادين المعرفيّة. والمقاربة الشّموليّة هي تنمية شاملة 

لشخصيّة الفرد، ليعي ذاته كجزء من عالم تتشابك فيه القضايا والأبعاد الزمّنيّة والمكانيّة، عن طريق تعلمّ تعاونّي ابتكاريّ، تتكامل 

فيه الموادّ الدّراسيّة.

ج- الدّمج 

يتبنّى الإطار العام مبدأ تكافؤ الفرص المتساوية، في الحصول على نوعيّة خدمات وبرامج الطفّولة المبكّرة للأطفال كافةّ، ويشجّع على 

التعّليم الفارقيّ أو المتمايز، ويعزّز وعي الأطفال بقبول الاختلاف واحترامه، كما يعززّ فرص الاكتشاف المبكّر للأطفال ذوي الصّعوبات 

التعّلمّيّة، والحاجات التّبويةّ الخاصّة، والأطفال الموهوبين، ويضمن اندماجهم التّبويّ والاجتماعيّ. وتضمّ ورقة سياسة الدّمج التّي 

أقرهّا المركز التربويّ الإجراءات النّاجعة في هذا المجال، في كلّ مراحل التعّليم، بما فيها مرحلة الطفّولة المبكّرة. )ملحق رقم 5(

4- البرنامج الزّمنيّ للأنشطة التّعلّميّة وفتراتها الأسبوعيّة 
لَّم التعّليميّ من حيث التوّزيع الزمّنيّ للفترات وهيكليَّة الوحدات،  إنّ العمل التّبويّ في هذا الإطار يمضي ملتزمًا بما نصَّ عليه السُّ

تطويراً وتثبيتاً للتكّامل المنشود بين المراحل الدّراسيّة.

5- التّقويم في مرحلة الطّفولة المبكّرة 
المعلومات حول الأطفال من قبل  تتألفّ من خطوتين: الأولى هي جمع  المبكّرة هو عمليّة منهجيّة،  الطفّولة  التقّويم، في مرحلة 

المعلمّين، والثاّنية هي استخدام تلك المعلومات للتعّرفّ إلى خصائص الأطفال، بغرض اتخّاذ قرارات صائبة تجاه تعليمهم ورعايتهم. 

وفي صفوف مرحلة الطفّولة المبكّرة تكون عمليّة الانتقال من صفّ إلى صفّ أعلى ميسّة، ربطاً بعمليةّ الدّعم. 

يعتمد في هذه المرحلة التقّويم التكّوينيّ النّوعيّ، بعيدًا عن العلامات الرقّميّة؛ حيث يرتكز على الملاحظة المنظمّة لنموّ الطفّل في 

أبعاده كافةّ، وتوثيق رحلة تعلمّه عبر الملفّ التّاكميّ الذّي يعكس تطوّر كفاياته الشّخصيّة والاجتماعيةّ.

إنّ عمليّة التقّويم في مرحلة الطفّولة المبكّرة هي عمليّة مستمرةّ، ومن المهمّ أن يتمّ تقويم الطفّل من خلال عدّة مصادر، من دون 

بيئة  يتمّ تقويمه في  له بطرائق مختلفة، عندما  المقدّمة  البيئة والموادّ  يتفاعل مع  للطفّل أن  الاعتماد على مصدر واحد، إذ يمكن 

مختلفة. )ملحق رقم 6(
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سجلّ الطّفل

المطبقة،  التعّديلات  وتقويم  لرصد  استخدامه  يمكن  وإنجازاته.  واهتماماته  وتقدّمه  الطفّل  تطوّر  لتوثيق  أداة  الطفّل  سجلّ  يعدّ 

وتسجيل ملاحظات المربيّن والمتخصّصين، ومشاركة المعلومات المهمّة مع الأهل والمتخصّصين، ويسهم في فهم أفضل للطفّل في بيئته 

التعّليميّة. ويحتوي معلومات متعلقّة بجوانب إداريةّ وطبيّة وتربويةّ من قبيل التقّويمات والملاحظات التّي تضعها المدرسة ) التطّوّر 

والسّلوكيّ،  العاطفيّ  والنّموّ  المشكلات،  وحلّ  والذّاكرة  الانتباه  مثال  المعرفّي  والتطّوّر  الاجتماعيّ،  التفّاعل  واللغّة،  الاتصّال  الحركيّ، 

وإنجازاته،  الطفّل  من عمل  نماذج  يتضمّن  كما  للطفّل.  المحدّدة  الاحتياجات  لتلبية  واضحة  تدخّل  واستراتيجيّات   ،) والاستقلاليّة 

ويسهّل التوّاصل والتعّاون بين مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في دعم الطفّل.

6- الانتقال والاستمراريّة في مرحلة الطّفولة المبكّرة 

الانتقال من البيت إلى الحضانة أو إلى الرّوضة

في مرحلة ما قبل المدرسة، يكون التّكيز في تلبية احتياجات ومطالب الطفّل النّمائيّة والوقائيّة والعلاجيّة في جميع مجالات النّموّ. 

يوفرّ هذا المستوى فرصة لتطوير التفّاعل الأوّلّي مع الأقران، والمساعدة في تطوير القدرات الأساسيّة لدى الطفّل، في بيئة آمنة وملائمة 

لنموّهم الشّامل، لتنمية مهارات الطفّل اللغّويةّ والعلميّة والفنّيّة والحركيّة والاجتماعيّة. 

الانتقال من حلقة الرّوضات إلى الحلقة التمّهيديةّ فالحلقة الأولى

إنّ الانتقال من حلقة إلى أخرى يستدعي التنّسيق من خلال: )ملحق رقم 7(

• أوّلً: يتمّ اتخّاذ إجراءات محدّدة من خلال مشاريع الصّفّ وتنظيم المحتوى التعّليميّ. 

• ثانياً: يتطلبّ الانتقال السّلس مراعاة وحدة المفاهيم التّبويةّ، ودورها في تحقيق النّجاح التعّليميّ على هذا المستوى، وتسهم هذه 

المفاهيم في اكتساب المعرفة والمهارات الأساسيّة للصّفّ الأعلى. 

السّابق.  والمستوى  كلّ مستوى  معلمّي  بين  وتنسيق  تواصل مستمرّ  يكون هناك  بحيث  المعلمّين،  بين  والتنّسيق  التعّاون  ثالثاً:   •

والموادّ  البرامج  وتوجيه  الطفّل  تقدّم  مدى  لفهم  الأسبق،  المستوى  معلمّي  مع  يتعاونوا  أن  مستوى  كلّ  معلمّي  على  وينبغي 

التعّليميّة بناءً على ذلك. 

• رابعًا: التدّرّج في التعّلمّ، إذ ينبغي أن يتمّ تصميم المناهج والبرامج التعّليميّة، بحيث يتمّ توفير تدرّج في المهارات والمفاهيم التّي 

تم تعلمّها في كلّ صفّ. 

الدّاعمة عند  البرامج  الصّفّ الأعلى، وتأمين  المتعلمّين وإنجازاتهم عند الانتقال إلى  التقّويم المستمرّ، فيتمّ تقويم تقدّم  • خامسًا: 

الضّورة. 
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7- البيئة والمناخ التّربويّان في مرحلة الطّفولة المبكّرة 

تضمن بيئة التعّلمّ الشّعور بالأمان والتمّكين والفهم والحرّيةّ في التعّلمّ، وتعزّز التعّلمّ المبكّر بالتنّقل والاستكشاف والمحاكاة. إنهّا بيئة 

، وعلى المرافق والمعالم الثقّافيّة، وعلى كلّ ما هو جديد ومتطوّر من متطلبّات العصر. غنيّة بالموارد، مرنة، منفتحة على المجتمع المحلّّ

وتقوم فلسفة تصميم المدارس والرّوضات على وجوب أن يـساعد المبنـى في ربط الطفّل بالبيئة، إذ تشدّد على دور البيئة المادّيةّ، 

كإطار داعم فى تنمية ميول الأطفال ومهاراتهم؛ فهذه البيئة التّي ينمو فيها الطفّل، عليها أن تكون محفّزة على ممارسة الأنشطة، 

وعلى تنمية حواسّه كافةّ، وتعلمّه التأّمّل والتفّكير، فينمو الطفّل حرًّا بعيدًا عن أي عوائق مادّيةّ أو نفسيّة، ليصبح منتجًا ومبدعًا، 

وأن تساعده في تكوين بعـض المفاهيم الاجتماعيّة التّي تربطه بما في الحياة من قيم وأخلاق.

ثمةّ خمسة مبادئ رئيسة، تجب مراعاتها عند العمل على تحسين جودة بيئات التعّلمّ المبكّر: 

‌أ. السّلامة العامّة: أن تراعى شروط السّلامة والصّحّة العامّة المنصوص عنها وطنيًّا. 

‌ب. التنّظيم التّبويّ: أن تكون البيئة ثريةّ ومحفّزة على التعّلمّ النّاشط، وتعكس الفلسفة التّبويةّ المتبنّاة.

‌ج. المرونة المكانيّة: أن تستخدم المساحة بشكل متنوّع ومبدع ومنفتح على البيئة لصالح إثراء التعّلمّ. 

‌د. التمّكين والتأّليف: أن تسمح فرص المبادرة لدى كلّ من الأطفال والمعلمّين والأسر للتغّيير، ولإعادة التنّظيم لتعزيز التعّبير الإبداعيّ 

وتكييف التعّلمّ.

‌ه. التصّميم الذّي يركّز في الطفّل ودعم تعلمّه النّاشط.

فمن أجل تحقيق بيئة تربويةّ ملائمة في مرحلة الطفّولة المبكّرة، يعدّ إشراك الأطفال والأسر والمعلمّين أمراً ضروريًّا، لخلق شعور 

للحفاظ على تحسينات  التّبويةّ والمعلمّين،  القيادة  فعّال ومثمر بين  تربويّ  اتصّال  المشتركة، وضرورة وجود  بالانتماء والمسؤوليّة 

التعّلمّ، والعمل على تحفيز هذه البيئة وتطويرها.

8- الموارد البشريّة: تشتمل الوظائف الآتية: )ملحق رقم 8(

المناهج  تنفيذ  المدارس، وضمان  في  الأساسّي  التعّليم  برامج  وتنسيق  ودعمهم،  المعلمّين  توجيه  على  المدارس  مديرو  يعمل  مدير: 

الدّراسيّة، وتحقيق الأهداف التعّليميّة، على أن يكون لديهم اختصاص في الإدارة التّبويةّ.

معلّم: حضانة وروضة وحلقة أولى. وهو العنصر الأساس في عمليّة التعّليم، ويتحمّل مسؤوليّة إدارة الصّفّ وتنسيق الأنشطة ومتابعة 

أنشطة المشاريع والتقّويم، ويكون حاصلً على إجازة في الطفّولة المبكّرة.

مساعد معلّم: يوفرّ الرّعاية والإشراف على الأطفال في مختلف البيئات، مثال مراكز الرّعاية النّهاريةّ وحضانات الأطفال، وبرامج ما 

بعد المدرسة. ويكون حاصلً على شهادة البكالوريا اللبّنانيّة أو ما يعادلها على الأقلّ.

مرشد مدرسّي: يعمل على تقديم الدّعم والإرشاد للأسر، وذلك لمساعدتها في تنشئة الأطفال، ويساعد في التعّامل مع التحّدّيات التّي 

تواجهها الأسرة، ويكون حاصلً على اختصاص جامعيّ في الإرشاد أو في علم النّفس.

معالج نطق ولغة: يعمل على تقويم الأطفال، وتوفير العلاج للذّين يعانون من اضطرابات النّطق واللغّة، وتطوير مهارات الاتصّال 

والتوّاصل لديهم، ويكون حاصلً على اختصاص جامعيّ في علاج النّطق واللغّة.
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معالج انشغالّي: يعمل على تقويم العلاج، وتوفيره للأطفال الذّين يواجهون صعوبات في المهارات الحركيّة الأساسيّة والإدراك الحركيّ. 

ويكون حاصلً على اختصاص جامعيّ في العلاج الانشغالّي.

معلّم تربية مختصّة: يعمل على تقديم التدّريس والدّعم للأطفال ذوي الاحتياجات الخاصّة، في البيئات التعّليميّة المبكّرة، وتنفيذ 

خطط التعّليم الفرديةّ، ويكون حاصلً على اختصاص جامعيّ في التّبية المختصّة.

اختصاصّي في التّغذية: يعمل على توفير التوّجيه حول التغّذية السّليمة للأطفال الصّغار وتعليمهم، والإسهام في تطوير عادات غذائيّة 

صحّيّة منذ مرحلة الطفّولة المبكّرة، ويكون حاصلً على اختصاص جامعيّ في الصّحّة أو التغّذية.

9- الالتزامات الاجتماعيّة في تربية الطّفولة المبكّرة 

يدعو إطار تربية الطفّولة المبكّرة المقترح، إلى تضافر جهود اجتماعيّة خارج المدرسة، و نذكر منها:

أ-التّعليم غير النّظاميّ

التكّنولوجي، فمن  التعّليم والتطّوّر  التطّوّر الحاصل في  التعّليم في مرحلة الطفّولة المبكّرة غير إلزاميّ لجزء منها، وبسبب  لماّ كان 

الضروري إعداد موادّ تربويةّ ذات جودة عالية، لتوفيرها للأسر في لبنان والاغتراب، أو برامج رعاية الطفّولة لتكون خيارات داعمة 

لتعّلمّ الأطفال ونموّهم، ومنها البرامج الإلحاقيّة، والبرامج الاستباقيّة الدّاعمة للتعّلمّ، وبرامج الإثراء وبرامج التعّلمّ المستمرّ.

ب- الشّاكات 

تتعدّد أشكال الشّاكات المطلوبة، من أجل تعزيز برامج تربية الطفّولة المبكّرة ورعايتها، منها شراكات دوليّة متعدّدة الأطراف، ومنها 

شراكات إقليميّة أو شراكات وطنيّة، تكون بين الوزارات المعنيّة بمجال الطفّولة، أو مع هيئات رسميّة: المجلس الأعلى للطفّولة، إدارة 

الإحصاء، مجلس الإنماء والإعمار، أو مع البلدياّت: كسلطة محليّّة داعمة وراعية لبرامج تربية الطفّولة المبكّرة، والخدمات الراّفدة 

لها، أو شراكات بحثيّة مع الجامعات ومراكز البحوث، لإنتاج أبحاث مسحيّة وتجريبيّة، تسهم كقاعدة بيانات لاتخّاذ القرار فيما 

يتعلقّ بالخطط، ومع قطاع الإعلام ومنتجي الموارد التّبويةّ، للتعّاون فيما يتعلقّ بالموادّ الموجّهة للأطفال، والعمل على إثرائها في هذه 

المرحلة، في كلّ من التّبية غير النّظاميّة واللّ نظاميّة. 

ومن الشّاكات الأساسيّة في تربية الطفّولة المبكّرة نتوقفّ عند:

- الشّاكة بين قطاعي التعّليم العامّ والخاصّ: جمعيّات، مؤسّسات تملك تجربة تربويةّ مميّزة. 

- الشّاكة مع النّقابات المختصّة: نقابات الحضانات ونقابة المعلمّين.

- الشّاكة مع الأسر: تقوم على الدّعم والتمّكين المتبادل من أجل تأمين خدمات تربويةّ ورعائيّة ذات جودة عالية؛ وينعكس ذلك 

عمليًّا من خلال تحديد شكل العلاقات ونوعها، التّي سيتمّ العمل بها وذلك من خلال الإعلان عنها والعمل بموجبها. وعلى سبيل 

المثال، ينبغي تحديد أهداف سنويةّ جديدة لتطوير العلاقة مع الأسر، وتحسين الاستجابة لحاجات الأسر المستفيدة من البرنامج، 

ويتوجّب أيضًا تحديد أشكال مشاركة الأسر على مستوى اتخّاذ القرار )من خلال مجالس الأهل(، وعلى مستوى الرقّابة من خلال 

الإسهام بالاستبيانات، وعلى المستوى العملّي من خلال فتح مجال المشاركة بالتطّوّع بأشكال متعدّدة، وتحديد قنوات التوّاصل 
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الرسّميّ وغير الرسّميّ. وينبغي وضع خطط إرشاديةّ للدّعم الوالديّ، من خلال خطط تثقيف وتوعية على مواضع تشخّص الحاجة 

لها، استنادًا إلى طبيعة العلاقة اليوميّة مع الأسر، بالإضافة إلى وضع خطط تدخّل إرشاديةّ موجّهة للأسر، محدّدة بحسب الحاجة 

واستنادًا إلى معلومات يتمّ جمعها وفق القنوات المنصوص عليها، تشمل التدّخّل الملاحظ، والمقابلات، والزّيارات المنزليّة، ووضع 

خطط لدعم الأسر التّي تتبنّى خيار التعّليم المنزلّي، كتعليم مواز، من خلال وضع آليّات متابعة لمساندة الأسر ودعمها وتقويمها.

ج-الحوكمة 

 تهدف الحوكمة إلى تحديد إطار فعّال وعادل، وذي نوعيّة عالية للبرامج والخدمات، تقوم وظيفتها على السّلطة والمحاسبة. وفي لبنان 

تتوزعّ مسؤوليّة حوكمة مؤسّسات الطفّولة المبكّرة في مساراتها الثلّاثة التنّمويةّ والرّعائيّة والتّبويةّ على ثلاث جهات، وزارة الشّؤون 

الاجتماعيّة )MOSA (، ووزارة الصّحّة العامّة )MOPH ( ، ووزارة التّبية والتعّليم العالي )MEHE(. إنّ هذا التوّزع في المسؤوليّات 

يستوجب وجود إطار تنسيقيّ موحّد، من شأنه أن يعمل على تحديد إطار فعّال وعادل وذي جودة عالية للبرامج والخدمات، ودعمه 

وصياغته. 

د- التّشريعات والقوانين والمراسيم والتّوصيات 

• تحديد سنّ الطفّولة المبكّرة من الولادة وحتىّ 8 سنوات )من الحضانة- الرّوضة- الحلقة الأولى(.

• تأطير قانونّي لهيكليّات الطفّولة المبكّرة في وزارة التربّية والمركز التّبويّ للبحوث والإنماء.

• السّعي مع بقيّة الوزارات )التّبية، الصّحّة، الشّؤون الاجتماعيّة، الماليّة، العمل...( لإنشاء هيئة وطنيّة للطفّولة المبكّرة تتبع مجلس 

الوزراء.

• قوننة تراخيص الحضانات المنزليةّ ضمن شروط محدّدة تتناسب مع الطفّولة المبكّرة.

• تعديل مرسوم الحضانات رقم 4867 الصّادر في 23 آب 2010 لتحصين المكوّن التربّوي فيه. 

• ضمان حقّ كلّ طفل على الأراضي اللبّنانيّة بالانتفاع من خدمات جيّدة ومنصفة وشاملة في مجال التّبية، مع إيلاء الفئة المستضعفة 

الأولويةّ. 

• زيادة حصّة الطفّولة المبكّرة من الإنفاق العامّ ومن الإنفاق التّبويّ، وتوفير موارد كافية وتوزيعها بإنصاف.

• إعادة اعتبار معلمّ/ة هذه المرحلة: الدّرجة العلميّة، الراّتب، الحوافز، التوّظيف...

• ضرورة الحصول على ترخيص للعمل مع الأطفال في البرامج غير النّظاميّة.

أخيراً، نوصي بوضع آلياّت لمتابعة تطبيق الإطار وتقويمه، وإنتاج أدلةّ داعمة )مصطلحات وأفعال إجرائيّة، دليل أهل، بيئة خارجيّة 

وداخليّة وتجهيزات، دليل التقّويم، معايير الأنشطة الحركيّة والنّتاجات والقصص الورقيّة والرقّميّة، وكلّ ما له علاقة بالموارد السّمعيّة 

والبصريةّ، ونوع الأقلام والورق والمقصّات، وكلّ الأدوات التّي يستعملها كلّ من يستخدم يده اليسرى أو اليمنى(، وإجراء العديد من 

الأبحاث الهادفة والدّاعمة والمؤسّسة قبل الشّوع في تأليف المنهج...
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ملحق رقم 1

التّوجّهات العالميّة في حقل الطّفولة المبكّرة

1- تعريف:

يشير مصطلح »الطفّولة المبكّرة« إلى السنوات الثمّاني الأولى من عمر الإنسان، هذا التعّريف يغدو أكثر فأكثر تكريسًا في الأدبيّات 

العالميّة وفي برامج الإعداد الأكاديميّة، مع ذلك، فما زلنا نجد أحياناً من يفترض أنّ السنوات الستّ الأولى هي المقصودة، أو أنهّ يعني 

المرحلة من ثلاث إلى ستّ سنوات، وتوافقًا مع التوّجّهات الغالبة، فإننا سوف نعتمد تعريف الطفّولة المبكّرة من ما قبل الولادة )أي 

الجنين( حتىّ الستّ سنوات، بحيث يضم أطفال مرحلة الحضانة، وأطفال مرحلة الروضة، وأطفال الحلقة التمّهيديةّ من التعّليم،

2- تطوّر:

سجّل المسار التصّاعدي لتربية الطفّولة المبكّرة ما بين عام 1960، حيث بدأت سياسات الحماية الاجتماعيّة بالانتشار في أوروبا وفي 

 ،UNDPالدّول الأنغلو-أميركيّة واستقلال أفريقيا، وعام 1990 مع إعلان جوميتيان ومنتدى داكار وجهود اليونسكو واليونيسف و

والتنّمية  التعّاون  منظمّة  وقيام  الطفّل  حقوق  واتفاقيّة  للأطفال،  العالميّة  والقمّة  الشّاملة،  الدّوريةّ  التقّارير  اليونسكو  وإطلاق 

،OECD )2006 ,Kamerman( ّالاقتصادية

وترافقت هذه النّشاطات مع انتشار المعرفة العلميّة المتعلقّة بالأطفال إن في المجالات الأكاديميّة )بما فيها البيولوجيا وعلم النّفس 

القانون،  الصّحّة،  الاجتماعيّة،  السياسة  التّبية،  التطّبيقيّة )خصوصًا في  الأبحاث  والسوسيولوجيا والأنثروبولوجيا والاقتصاد( كما في 

،)2006 Woodhead( )دراسات النّمو

3- الخصائص الرئّيسة:

أ- يعنى برعاية وتعليم الأطفال الصّغار خارج المنزل،

،)2010 ,Elkind( ب- لا يتعلقّ بالمواضيع المعرفيّة وإنّا بالطفّل نفسه

ج- يقيم ترابطاً وثيقًا ما بين الرّعاية والتّبية،

د- الغاية التنّمويةّ في صلب تطوّره،

4- أهميّة مرحلة الطفّولة المبكّرة:

أ- في الجانب النّمائي:

• هناك تحوّلات تدريجيّة جسديةّ وذهنيّة ومعرفيّة واجتماعيّة وانفعاليّة،
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• نمو الأطفال الصّغار هو الأكثر تأثرّاً بالآثار السلبيّة لسوء التغّذية والحرمان من الرّعاية والوالديةّ الإيجابيّة، وللمعاملة السيّئة، وعدم 

الاستجابة لحاجات الأطفال الأساسيّة يؤدّي إلى انعكاسات يمكن أن تستمرّ حتىّ عمر البلوغ،

• إنّ النّمو المبكّر محكوم بمبادئ عالميّة، ولكنّ السياقات والتجّارب والطرّق المتعلقّة بهذا النّمو هي متغيّة، وترتبط بقدرات الأطفال 

الصّغار وحاجاتهم الاجتماعيّة، والجندر، والإتنيّة، والظرّوف الاقتصاديةّ والاجتماعيّة والثقافيةّ،

• تبيّ الدّراسات أنّ برامج التدّخّل المناسبة يمكنها التخّفيف من الآثار النّاتجة عن الحرمان والاستغلال والنّواحي السلبيّة؛ ذلك أنّ 

الفترات الأولى من العمر هي المرحلة الأسرع في نمو الوصلات العصبيّة، ومن هنا صارت سياسات الطفّولة المبكّرة تركّز أكثر على 

مرحلة العمر المبكّر،

ب- في الجانب الاقتصاديّ والاجتماعيّ:

• بيّنت الدّراسات أنّ برامج التدّخّل المبكّر في السنوات الأولى بإمكانها المساهمة في تأمين العدالة ما بين الفئات الاجتماعيّة المختلفة 

)برنامج هيد ستارت عام 1964 في أميركا وبرنامج »بداية آمنة« في بريطانيا،،،(،

• أجريت أبحاث عديدة حول برامج التدّخّل المختلفة، وكشف العديد منها عن براهين تؤكّد الآثار الإيجابيّة لهذه البرامج )ومنها 

دراسة تجربة هاي/سكوب(، وبيّنت ماذا يمكن إنجازه في سياق رسم سياسة معيّنة أو في وضعيّة تعليم مرحلة الرّوضة، وتركز 

الاهتمام حول نوعيّة البرامج التّي ينبغي تقديمها،

• وعلى صعيد رسم السياسة، تبينّت أهميّة ليس فقط التدّخّل على صعيد الأطفال لدعم استعدادهم للمدرسة، وإنّا أيضًا التدّخّل 

لجعل المدرسة ملائمة لتعلمّ الصّغار، فقد بينّت الأبحاث أنّ النّتائج الإيجابيّة لبرامج التدّخّل يمكن أن تزول مع برامج مدرسيّة غير 

ملائمة، ممّ دفع القائمين على وضع السياسات إلى التفّكير بالتعّليم الأساسي وبخدمات الطفّولة المبكّرة بشكل شمولّي،

• أظهرت الدّراسات حول أثر برامج التدّخّل أنّ الأطفال الذّين تابعوا برنامج تعليم في مرحلة الرّوضة توصّلوا للحصول على رواتب 

وتملكّوا منازلهم بشكل أعلى، وكانوا أقلّ احتياجًا لطلب الخدمات الاجتماعيّة، وبينّت دراسات متعدّدة أنّ التوّظيف في برامج 

الطفّولة المبكّرة يؤدّي إلى وفر في النّاتج المحلّ قد يزيد عن العشرة دولارات،

• إنّ المردود الإيجابي لبرامج التدّخّل لا يتوقفّ على الرّأسمال البشري )مثال ذكاء الأطفال، التوّاصل والكفايات( وإنّا يتعلقّ أيضًا 

بالرّأسمال الاجتماعي )مثال تغيير العلاقة بالبيئة الاجتماعيّة، بناء مواقف وتوقعّات إيجابيّة،،، إلخ(، هذه الاعتبارات تستحقّ بذاتها 

وضع برامج ذات نوعيّة، خصوصًا في المجتمعات الفقيرة،

ج- في الجانب الثقافيّ والاجتماعيّ:

• بدلً من الاتجاه المنادي بالممارسة الملائمة للنّمو، تمّ اقتراح الممارسة الملائمة للسياق، بحيث يصار إلى الانتباه إلى الظرّوف الحياتيّة 

للأطفال عند رسم السياسات والمناهج والممارسات والخدمات في الطفّولة المبكّرة، وللموارد الماديةّ للأهل وللجماعات،

• ساهمت البحوث في مجال علم النّفس ونظرياّت البنائيّة الاجتماعيّة ودراسات النّمو بالتأّكيد على ضرورة مراعاة السّياق الاجتماعيّ 

والتنّوّع وتحدّيات التغّيّ الاجتماعي والهجرة والفروقات الثقافيّة، مع الإشارة إلى أنّ ثمة طرقاً عديدة ومتغيّة لكيفيّة قبول التعّدّد 
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الثقافي كقيمة إيجابيّة في مؤسّسات التّبية والرّعاية، كما أكّدت على أنّ النّمو والتعّلمّ يحدثان ويتأثرّان بسياقات عديدة اجتماعيّة 

وثقافيّة،

• إنّ القبول بفكرة كون سلوك الطفّل وتفكيره وعلاقاته الاجتماعيّة وتكيّفه هي أمور متشكّلة ثقافيّا وبيولوجيّا كان له أكبر الأثر على 

مضامين مفهوم النّوعيّة في تربية الطفّولة المبكّرة، فالنّوعيّة يجب أن ينظر لها ليس كمسألة تقنيّة، وإنّا كمسألة فلسفيّة وأخلاقيّة 

في جوهرها، وتتعلقّ بالقيم والمعاني المرتبطة بالأطفال الصّغار، ودور الطفّل كمشارك في بناء معرفته وهويتّه وثقافته، وبالنّظر إلى 

البيداغوجيا كمجال علائقيّ )مثال نموذج ريجيو إميليا(،

الطفّولة المبكّرة ومسارات التّنمية والرّعاية والتّبية:

- تنمية الطفّولة المبكّرة:

تشير اليونيسف إلى أنهّ: »عندما نمنح الأطفال أفضل بداية في الحياة، تكون فوائد ذلك عظيمة لكلّ طفل وللمجتمعات التّي نعيش 

فيها، إنّ توفير تدخّلات معنيّة بالنّماء في مرحلة الطفّولة المبكّرة لجميع الأطفال الصّغار والأسر هو من أقوى إجراءات المساواة 

وأكثرها فاعليّة من حيث الجدوى مقارنةً بالكلفة، وهذا مهمّ أيضًا لضمان أن يستطيع الأطفال الأشدّ ضعفًا تحقيق إمكاناتهم 

الكاملة«،

وباختصار، إنّ التوّظيف في السنوات الأولى من العمر هو من أكثر الأمور ذكاءً يمكن لبلد أن يقوم به، فتجارب الطفّولة المبكّرة لها 

أثر عميق على نمو الدّماغ، بما يؤثرّ على التعّليم والصّحّة والسلوك، أي على الفرص الحياتيّة إجلًما،

وبحسب الشّبكة المشتركة لوكالات التعّليم في حالات الطوارىء )INFE( تعدّ هذه المرحلة أهمّ فترة من التطّوّر السّيع والحسّاس، 

حيث ينمو 90% من دماغ الطفّل مع بلوغ سنّ الخامسة، كما تعدّ الرّعاية الجيّدة والنّوعيّة خلال هذه الفترة - والتّي تشمل 

التغّذية الكافية والرّعاية الصّحيّة الجيّدة والحماية واللعّب والتعّليم المبكّر - أمراً حيوياّ لنمو الأطفال ولتحقيق إمكاناتهم الكاملة«.

تهدّد الأزمات غير النّمائيّة والصّدمات في السياقات الإنسانيّة قدرة الطفّل على بلوغ إمكانيّاته التنّمويةّ الكاملة، وتشمل الفصْل 

عن الآباء أو مقدّمي الرّعاية الأساسيّيين، والإصابات الجسديةّ، وفقدان الاستقرار والراّحة المنزليّة والمجتمعيّة، والتعّرضّ للعنف أو 

مشاهدته، عطفًا على ذلك، يمكن أن تؤثرّ تجارب الصّاع والأزمات على سلوكيّات الرّعاية، ممّ يحرم الأطفال الصّغار من الرّعاية 

المستقرةّ سريعة الاستجابة والتّبويةّ التّي يحتاجونها من أجل النّمو، وقد يكون لتجارب الإجهاد الشّديد خلال السنوات الأولى 

الحسّاسة والأساسيّة من الحياة تأثيرات سلبيّة طويلة الأجل على تعلمّ الطفّل وسلوكه وصحّته في المستقبل.

وبالنّسبة للرضّّع والأطفال الصّغار الذّين ينشؤون في مناطق الأزمات، يمكن لبرامج تنمية الطفّولة المبكّرة الجيّدة أن تضع الأسس 

لمسار حياة أكثر إيجابيّةً لهم،

يبدأ النّهج الشّمولي تجاه تنمية الطفّولة المبكّرة، والذّي يمكّن الطفّل من الوصول إلى أقصى إمكانيّاته، ببرامج لدعم مقدّمي الرّعاية 

والآباء والأمّهات في فترة ما قبل الولادة، كما يشمل دعمً متعدّد الأوجه للنّمو الأمثل وتحقيق الرفاهيّة للطفّل، وتشمل الخدمات 

الشّاملة للأطفال التعّلمّ والتحّفيز المبكّر والصّحّة والتغّذية والحماية والرّعاية سريعة الاستجابة.
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- رعاية الطفّولة المبكّرة:

للأسرة  رديفة  كبنى  الحضانات  تتولاها  العادة  الرّوضة، وفي  قبل  ما  المقدّمة لأطفال  الرّعائيّة  الخدمات  إلى  المصطلح  يشير هذا 

وجماعة القرابة.

- تربية الطفّولة المبكّرة:

يشير هذا المصطلح إلى الخدمات التّبويةّ/التعّليميّة المقدّمة للأطفال بعد مرحلة الحضانة، وهي تغطيّ مرحلتي الرّوضة والحلقة 

الأولى من التعّليم،

وعادةً يتمّ الجمع ما بين النّوعين الأخيرين من الخدمات الرّعائيّة والتّبويةّ )ECCE( بسبب ارتباطهما وتأسيس كلّ مرحلة على 

الأخرى، وبسبب أنّ السنوات التّي يقدّمان الخدمات لها )أي من الأشهر الأولى وحتىّ عمر الثمّاني سنوات( هي مرحلة لها خصائص 

ووظائف مشتركة، ويتمّ النّظر إلى الطفّل خلالها بمقاربة شاملة.
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ملحق رقم 2

الأسس النظرية والمقاربات لتربية الطفولة المبكّرة

اتسّع مجال المعرفة المتعلقّة بالأطفال باضطراد، المستمدّة من علم نفس النّمو وعلم نفس التعّلمّ مرورًا بعلوم الأعصاب وأبحاث 

الدّماغ، والتجّارب العمليّة، ونتيجةً لهذا الاتساع، تعدّدت النّظرياّت والمناهج والمقاربات في الطفّولة المبكّرة، وسنستعرض فيما يأتي 

نظريةًّ ومنهجًا ومقاربةً يجمع التّبويوّن حاليّا على ريادتها، ويمكن أن يستند عليها إطار تربية الطفّولة المبكّرة في لبنان:

أهميّة علم الأعصاب والدّماغ في برامج تربية الطفّولة المبكّرة:

تشدّد الأبحاث المعاصرة المرتبطة بعلم الأعصاب على أهميّة التعّلمّ المبكّر والتجّارب الحسّيّة للأطفال في السّنوات الأولى من حياتهم 

وتأثيرها على تطوّر دماغهم؛ حيث يتمّ نمو 90% من دماغ الطفّل مع بلوغ سنّ الخامسة، وعليه، على برامج تربية الطفّولة المبكّرة 

العلميّة  والتجّارب  الحسّيّة،  والألعاب  الإبداعيّة،  والأنشطة  المشكلات،  وحلّ  التمّثيليّة،  الألعاب  مثل  ومتنوّعة  غنيّة  تجارب  توفير 

لتحفيز نمو دماغهم وقدراته على التعّلمّ.

فطوال مرحلة الطفّولة، يستقي الأطفال معارفهم من خبراتهم الاجتماعيّة والحسّيّة المباشرة، وكذلك من المعلومات والمشاعر التّي 

تنتقل إليهم اجتماعيّا، ما يجعلهم يقومون ببناء مفاهيمهم وإعادة تشكيل بنيانهم العقلي وتوسيعه، فإذا كان لإثراء البيئة التّي 

تحيط بالأطفال، كما الخبرات التّي يخوضونها، هذا الأثر الكبير في نمو دماغهم وقدراتهم على التعّلمّ، يصبح الإثراء هدفاً للمعنيّين 

بتربية هذه الفئة العمريةّ، وإيجاد الطرّيقة الفضلى للتعّلمّ، لذا يمكننا استخدام مجالات هذا العلم في تصميم برامج تربية الطفّولة 

المبكّرة:

• من حيث اللغّة والتوّاصل: يمتلك الأطفال قدرةً كبيرةً على تعلمّ اللغّات، ولكي يتمكّنوا من إتقانها، يمكن دمج القراءة والكتابة 

والقصص التّي تركّز في التوّاصل والتفّاعل مع الآخرين من جهة، ومن جهة أخرى على الأطفال التعّرضّ باستمرار لكلمات جديدة 

لتطوير الخلايا العصبيّة الموجودة في دماغهم والمسؤولة عن التمّييز ما بين الأصوات، والتعّرفّ إلى الحروف وصولً إلى مهارات الإلقاء 

وفهم القراءة، إنّ الخلايا العصبيّة متوافرة وجاهزة باستمرار لتقوم بعمليّة التشّبيك اللّزمة لعمليّة التعّلمّ، من هنا، فإنّ البدء بتعليم 

الأطفال لغتهم الأمّ ضروريّ لعمليّة التشّابك في عمل الدّماغ، مع إمكانيّة إدخال لغة ثانية قبل عمر الثمّاني سنوات قبل زوال الخلايا 

المرتبطة بهذه الوظيفة،

• من حيث تعلمّ الرّياضيّات وحلّ المسائل: فالدّماغ يعمل على معالجة المعلومات الرّياضيّة، مثل الأرقام والعمليات الحسابيّة وحلّ 

المسائل، وذلك من خلال تفاعلات بين العديد من المناطق الدّماغيّة المختلفة، وإنّ التفّاعلات بين هذه المناطق تتحسّن مع مواجهة 

الدّماغ، وبالتاّلي، فإنّ  العصبيّة في  الدّماغ بتحدّيات توضع أمامه لحلهّا، وهو ما يساعد على إيجاد وصلات جديدة ما بين الخلايا 

استخدام أساليب التدّريس التّي تحفّز هذه التفّاعلات تعزّز اكتساب مفاهيم الرّياضيّات كاستخدام الأشياء الحسّيّة والتمّثيل البصري 

وحلّ المسائل المركّبة والمتنوّعة،
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النّظريةّ البنائيّة الاجتماعيّة - فيغوتسكي:

تعتبر نظريةّ فيغوتسكي التعّلمّ عمليّةً اجتماعيّةً وثقافيّةً تتشكّل من خلال التفّاعل بين الطفّل وبيئته، تؤكّد النّظريةّ على أهميّة 

السّياق الاجتماعي والثقافي الذّي يحدث فيه التعّلمّ؛ حيث تعتبر التفّاعلات الاجتماعيّة والثقّافة والبيئة الماديةّ عوامل رئيسيّة في نمو 

الطفّل.

أنّ الأطفال يتعلمّون بشكل أفضل عند الانخراط في أنشطة مع  التعّلمّ عمليّة نشطة وتعاونيّة، كان يعتقد  إنّ  وفقًا لفيغوتسكي، 

الراّجعة  التغّذية  إلى  بالإضافة  المناسبين،  والتوّجيه  الدّعم  تقديم  الأقران  أو  للبالغين  يمكن  منهم،  خبرةً  الأكثر  البالغين  أو  أقرانهم 

والتعّزيزات لمساعدة الطفّل في فهم مهاراتهم وتطويرها، كما تؤكّد النّظريةّ على أهميّة اللعّب بهدف تنمية الطفّل؛ إذ يعدّ اللعّب 

نشاطاً يسمح للطفّل بتطوير مهارات معرفيّة واجتماعيّة مهمّة، واستكشاف أدوار اجتماعيّة جديدة،

أمثلة حول تطبيق نظريّة فيغوتسكي:

• التعّلمّ التعّاوني: تشجيع الأطفال على العمل معًا في مشاريع لدعم بعضهم البعض وتبادل المعرفة.

• منطقة النّمو الأقرب: مساعدة الأطفال في التقّدّم من خلال تقديم تحدّيات تناسب الفرق بين ما ينجزه الطفّل بمفرده وما ينجزه 

بوجود الدّعم.

• التعّلمّ من خلال اللعّب: دمج ألعاب الأدوار والبناء لتطوير المهارات المعرفيةّ.

• استخدام الأدوات الثقّافيّة: كالقصص والأغاني والقوافي لمساعدة الأطفال في التوّاصل مع هويتّهم وتطوير مهاراتهم اللغّويةّ.

مقاربة مونتيسوري:

يعتمد منهج مونتيسوري على مبدأ أنّ كلّ طفل هو كائن فريد ومستقلّ، قادر على التعّلمّ والتطّوّر وفقًا لسرعته الخاصّة، ويؤكّد 

على تنمية الطفّل في المجالات الجسديةّ والاجتماعيّة والعاطفيّة والفكريةّ، من خلال توفير بيئة معدّة ومنظمّة تسمح للاستكشاف 

والاكتشاف،

أمثلة لتوضيح منهج مونتيسوري:

• الوسائل التّبويةّ: استخدام موادّ حسّيّة مصمّمة خصيصًا )كالكتل الملوّنة والخرز( لتصوّر الكمّياّت والعملياّت الحسابيّة.

• البيئة المعدّة: تنظيم الصفوف بأرفف ومساحات مخصّصة تسمح للطفّل بالاستكشاف المستقلّ في جوّ هادئ يشجّع على التّكيز.

• التعّلمّ بالممارسة: كزراعة الحدائق واستكشاف الأنظمة البيئيّة في المحيط.

• التعّلمّ الفردي: يتقدّم كلّ طفل بالسّعة التّي تناسبه وبناء ثقته بنفسه.

• احترام الطفّل: معاملته كفرد له اهتماماته الخاصّة، وتشجيعه على حلّ النّزاعات سلميًّا.
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مقاربة ريجيو إميليا:

تستند إلى الاعتقاد بأنّ الأطفال قادرون على بناء تعلمّهم الخاصّ، وأنّ البيئة هي عنصر أساسي لنموّهم، تركّز في الطفّل كفاعل رئيس، 

وتستخدم البيئة كأداة للتنّمية )المعلمّ الثاّلث(.

أمثلة من ممارسات ريجيو إميليا:

• تهيئة بيئة محفّزة: فصول فسيحة مليئة بموادّ طبيعيّة وألوان ناعمة.

• المشاريع التعّليميّة: استكشاف موضوعات تهمّ الأطفال بشكل تعاونّي )مثل البحث في حيوانات المزرعة(.

• توثيق عمليّة التعّلمّ: استخدام الصّور والتسّجيلات والملاحظات لعرض مسار تعلمّ الأطفال ومشاركته مع الأهل.

• التعّاون والتوّاصل: تشجيع العمل الجماعي وطرح الأسئلة واتخاذ القرارات كمجموعة.

• مشاركة الوالدين: إشراك الأهل بنشاط عبر اجتماعات منتظمة ومشاركتهم في أحداث المدرسة.

نهج والدورف:

يرتكز هذا النّهج على مبدأ »التعّليم من أجل الرّوح والجسد والعقل«؛ حيث ينظر إلى الطفّل ككيان ينمو عبر مراحل سبعيّة.

أبرز مرتكزات والدورف:

• الخيال واللعّب الحرّ: يعدّ الخيال المحركّ الأساسي للتعّلمّ؛ لذا يتمّ التّكيز على القصص والفنون والأنشطة الإبداعيّة قبل الأكاديميا 

الصّفة.

• الروتين والإيقاع: اعتماد إيقاع ثابت )يومي، أسبوعي، فصلي( لتعزيز الأمان النّفسّي.

الفصول كمنزل دافئ باستخدام موادّ طبيعيّة )صوف، خشب( ودمى بسيطة الملامح  الدّافئة )HOMELIKE(: تصميم  البيئة   •

لتحفيز الخيال.

• المعلمّ كقدوة: المعلمّ هو »فنّان تربوي« يجسّد السّلوك القدوة، والتعّلمّ يتمّ عبر التقّليد.

أمثلة على ممارسات نهج والدورف:

• الأنشطة الحياتيّة والعمل الإرادي: كعجن الخبز، لبناء الشّعور بالمسؤوليّة والارتباط بالعالم الماديّ.

• ركن الطبّيعة )Nature Table(: زاوية تتغيّ مع الصّفوف )أحجار، أغصان( لتعزيز صلة الطفّل ببيئته.

• تطوير الحواسّ عبر الموادّ الخام: استخدام أدوات »مفتوحة النّهايات« تجبر الدّماغ على ابتكار وظائف متعدّدة لها.

• الفنون الإيقاعيّة )Eurythmy(: دمج الحركة والموسيقى والكلام لضبط إيقاع الطفّل الدّاخلّي وتنمية مهارات التوّاصل.

في نهاية المطاف، تقدّم كلّ مقاربة منظورًا فريدًا، ومن المهمّ التّكيز في مضمون كلّ منها واختيار ما يناسب احتياجات الأطفال في 

لبنان لضمان تنميتهم الشّاملة ونجاحهم التعّليمي.
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ملحق رقم 3

الرؤية والمبادىء العامة

الرّؤية:

توفير برامج ومناهج ذات جودة عالية لتأمين بداية عادلة وفرص تعلمّ متكافئة تدعم الأطفال في المرحلة من الولادة إلى الثمّاني 

سنوات عاطفيّا واجتماعيّا وفكرياّ، وبالتزّوّد بالمفاهيم والمهارات والمواقف اللّزمة التّي تطلق طاقات الصّغار، على اختلاف فئاتهم 

وقدراتهم، وتؤسّس لتعلمّ ممتع وشامل وفعّال مدى الحياة.

المبادئ:

التعّليم العامّ ما قبل  اللبّنانّي لمنهاج  بنُِيَ عليها إطار مناهج مرحلة الطفّولة المبكّرة مستمدّة من الإطار الوطنيّ  التّي  إنّ المبادئ 

الجامعيّ )تشرين الثاّني، 2022(، ومن الفلسفة الواردة فيه وهي الفلسفة البنائيّة السوسيولوجيّة، ونماذج من الأطر العالميّة والأدبيّات 

والنّظرياّت التّبويةّ وأبحاث الدّماغ التّي تمّ استخلاص المناسب منها لمجتمعنا اللبّنانّي واحتياجاته، ومن أبرز تلك المبادئ:

التّعلّم المبنيّ على فرادة الأطفال:

من خلال المعرفة العميقة بكلّ طفل، يمكننا تحديد واحترام خصائص كلّ منهم، ونمط تطوّره، واحتياجاته واهتماماته، والتوّاصل 

المنتظم مع الأهل والملاحظة اليوميّة للأطفال هي أدوات أساسيّة لتعلمّ كلّ طفل بفرادته، ومن خلال الاعتراف واحترام الاختلافات 

والخصائص الفرديةّ لكلّ طفل، يتمّ تسهيل تكيّفه مع البيئة التعّليميّة، كما تعزّز العلاقات الإيجابيّة والفعّالة التّي يطوّرها الطفّل 

مع المعلمّ، ومن خلال المعرفة الجيّدة بكلّ طفل، وتحديد نقاط القوّة والخصائص الفريدة له، واحترام وتحديد وتقدير وتوجيه نمط 

تطوّره الخاصّ بمعدّله، يمكن توفير برامج تربويةّ ذات فاعليّة أكبر، وبالتاّلي، بالإمكان توفير الموادّ المناسبة لإثارة فضوله واهتمامه، 

وتوفير فرص للتجّربة والتطّوّر والنّموّ،

التّعلّم عمليّة ذاتيّة ومتواصلة:

يؤدّي الطفّل دورًا أساسيًّا في تطوير وتنمية كفاياته بشكل طبيعيّ من خلال التجّربة والملاحظة والتقّليد والتحّدّث مع الآخرين، 

وذلك بفضل دوافعه الخاصّة ومهاراته الطبّيعيّة، يوجّه المعلمّ ويدعم هذا المسار الذّي يؤدّي إلى الاستقلاليّة. يتعلمّ الطفّل من خلال 

الاستكشاف والتفّاعل والملاحظة والتقّليد والاستماع، ويتكوّن تفكيره بناءً على حواسّه، وبناءً على العلاقات التّي ينسجها مع أقرانه 

والأشخاص المحيطين به.

إنهّ تعلمّ ناشط؛ فمن خلال العمل يبني الطفّل معرفته بنفسه وبالآخرين وببيئته، يسمح له بالقيام بحركة أو نشاط، مع المساعدة 

في البداية ثمّ من دونها، ممّ يتيح له تطوير ثقته بنفسه واستقلاليّته، من هنا تبرز أهميّة التعّلمّ الذّاتيّ للطفّل بدلً من التوّجيه من 
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قبل المعلمّ، ويكتشف الطفّل خصائص الأشياء من خلال اللعّب والتجّريب، ويعدّل تدريجيًّا فهمه للعالم من خلال التجّربة والملاحظة 

والتوّاصل مع الآخرين، لذا، فالنّموّ والتطّوّر هما عمليّتان نشطتان أساسًا يقودهما الطفّل، ودور الكبار هو تمكينه وتوجيهه ومواكبته 

في هذه المسيرة نحو الاستقلاليّة، ويستند النّهج المسمّى »التعّلمّ النّشط« إلى هذا المبدأ لأنهّ يفترض أنّ الطفّل يتعلمّ من خلال العمل 

بصورة ذاتيّة ومستمرةّ، وأنهّ من خلال التجّربة يبني معارفه ومهاراته.

التّعلّم تجربة شموليّة ومتكاملة:

الجوانب  وتؤثرّ هذه  واللغّويةّ،  والإدراكيّة  والحركيّة والاجتماعيّة والأخلاقيّة  والجسديةّ  العاطفيّة  الطفّل في جميع جوانبه  يتطوّر 

بدرجات متفاوتة في إطار تعلمّه. وعلى برامج تربية الطفّولة المبكّرة أن تؤمّن التكّامل بين هذه الأبعاد بأكثر من طريقة. في الواقع، 

سيكون هدف كلّ نشاط يقُترح على الطفّل هو لمس ليس فقط أحد هذه الأبعاد، ولكن أيضًا التفّاعل الموجود بينها. تشكّل البيئة 

التّبويةّ الطرّيقة الفضلى التّي تسمح للطفّل بالاستكشاف بحرّيةّ وأمان لعدد كبير من الموادّ المختلفة، وبالتاّلي يمكن للطفّل التطّوّر 

في جميع الجوانب بطريقة متكاملة، الأهمّ هو التّكيز في العمليّة بدلً من المنتج، أي التّكيز في الاستكشاف نفسه بدلً من إنجازات 

الطفّل أو اكتساب مهارات محدّدة، بمعنى أن تتمّ تنمية قدرة الطفّل على التفّاعل بطريقة بنّاءة ومتنوّعة مع بيئته.

التّعلّم من خلال اللّعب والاستقصاء:

إذ يمثلّ اللعّب بالنّسبة إلى الطفّل وسيلة استكشاف العالم وتجربته بامتياز، وهو أساسًا نابع من الحافز الدّاخلّي، فالأنواع المختلفة 

من الألعاب التّي يلعبها، سواءً كانت فرديةًّ أو تعاونيّةً، حركيّةً أو رمزيةًّ، وما إلى ذلك، تستدعي بطريقة أو بأخرى جميع جوانب 

شخصيّته. وعليه، يجب اعتبار اللعّب الأداة الأساسيّة التّي يعبّ بها الطفّل عن نفسه، ويتعلمّ من خلالها وينمو. إنّ التّبية في مرحلة 

الطفّولة يجب أن تتمّ بطريقة ممتعة وعبر اللعّب. وفي حياة الطفّل، يؤدّي اللعّب العديد من الوظائف؛ يسمح له أوّلً بالعثور على 

العديد من الاكتشافات الحسّيّة وتحسين مهاراته الحركيّة، وبعد ذلك بالتأّثير في بيئته بطريقة اكتشاف الأشياء المحيطة به، وكذلك 

تجربة أدوار اجتماعيّة جديدة، ثمّ يسمح للطفّل بتعلمّ اتخّاذ القرارات، ممّ يؤدّي إلى تطوير استقلاليّته وإبداعه وثقته بالنّفس، كما 

يشكّل في النّهاية منفذًا يمكن من خلاله للطفّل التخّلصّ من مخاوفه.

مشاركة الأهل:

ا، حيث يتيح للمعلمّين فرصةً لاكتساب رؤىً قيّمة حول  تعتبر مشاركة الأهل وبناء شراكات معهم في رحلة تعلمّ أطفالهم أمراً هامًّ

الدّراسيّة وتعزيز فعاليتّها. وبالتعّاون مع  إثراء المناهج  التفّاعل في  الفريدة واهتماماتهم وقدراتهم. يساعد هذا  خلفيّات الأطفال 

الأهل، يمكن تخصيص الموارد وتطوير استراتيجياّت تعليميّة تلبيّ احتياجات الأطفال بشكل فعّال. بالإضافة إلى ذلك، يمكن لمشاركة 

الأهل أن تعزّز التوّاصل والثقّة بين المدرسة والأسرة، وتعمل على بناء بيئة تعليميّة متعاونة ومحفّزة لنموّهم.
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التّعليم الدّامج:

يتبنّى الإطار العامّ مبدأ تكافؤ الفرص المتساوية في الحصول على نوعيّة خدمات وبرامج الطفّولة المبكّرة لكافةّ الأطفال، ويشجّع على 

التعّليم الفارقيّ، ويعزّز وعي الأطفال بقبول واحترام الاختلاف. كما يعزّز فرص الاكتشاف المبكّر للأطفال ذوي الصّعوبات التعّلمّیّة 

والحاجات الخاصّة والأطفال الموهوبين، ويضمن اندماجهم التّبويّ والاجتماعيّ.

التّعلّم المبنيّ على احترام مبادئ حقوق الطّفل:

يستلهم الإطار العامّ للطفّولة المبكّرة حقوق الطفّل، ولا سيّما المبادئ الأربعة للاتفّاقيّة الدّوليّة لحقوق الطفّل: عدم التمّييز، الحقّ في 

البقاء والنّماء، مصلحة الطفّل الفضلى، واحترام آراء الطفّل بحسب تطوّر قدراتهم. كما يولي الأهميّة اللّزمة لمندرجات المادّة 29 من 

اتفّاقيّة حقوق الطفّل المتعلقّة بأهداف التعّليم: ينبغي أن يساعد التعّليم الذّي يحصل عليه الأطفال في تطوير شخصيّاتهم ومواهبهم 

وقدراتهم بشكل كامل. كما يتبنّى مبدأ حماية الأطفال من كافةّ أشكال العنف وسوء المعاملة والاستغلال.

التّعلّم المبنيّ على الرفّاه العاطفيّ وتنمية الوعي الذّاتّي والكفاءة الاجتماعيّة:

يوفرّ هذا التعّلمّ فرصًا للتعّبير عن المشاعر والانفعالات وتطوير مهارات التعّاطف والتفّاعل الإيجابّي مع الآخرين، من طريق التفّاعل 

مع المعلمّين والزمّلاء في الصّفّ. يمكن للأطفال تعلمّ كيفيّة إدارة الضّغوط والتوّترّ، وكذلك بناء الثقّة بالنّفس وتحسين الصّحّة العقليّة. 

إنّ اكتشاف قدراتهم الشّخصيّة وتوجيه اهتماماتهم نحو مجالات يستمتعون بها ويشعرون بالإنجاز فيها يساعدهم في بناء الثقّة 

بالنّفس والتفّكير الإيجابّي في إمكانياّتهم. والتعّلمّ يشجّع التعّاون والتفّاعل الاجتماعيّ بين الأطفال؛ فعندما يعمل الأطفال معًا في 

مشاريع مشتركة أو يشاركون في مناقشات ونشاطات جماعيّة، يتعلمّون مهارات التوّاصل الفعّال وحلّ المشكلات والتفّاوض، وهذه 

المهارات تساعدهم في التعّايش بشكل أفضل مع الآخرين وتطوير علاقات إيجابيةّ.

التّعلّم الملتزم قيم المجتمع اللبّنانّي:

التعّلمّ يعزّز قيم المجتمع اللبّنانّي ويسهم في فهم ثقافته واحترام التنّوّع. من خلال الدّروس والأنشطة التعّليميّة، يتعلمّ الأطفال قيم 

التعّايش السّلميّ والعدالة الاجتماعيّة وحقوق الإنسان والاحترام المتبادل، ويصبحون أعضاءً نشطين في مجتمعهم. بالإضافة إلى ذلك، 

يمكن للتعّلمّ أن يسهم في فهم واحترام ثقافة لبنان، كما يعزّز التعّلمّ احترام التنّوّع، ويشجّع الأطفال على التوّاصل مع زملائهم من 

خلفيّات مختلفة وتقدير وجهات النّظر المختلفة. بالتاّلي، فإنهّ يسهم في بناء مجتمع متسامح ومتعدّد الثقّافات في لبنان.
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ملحق رقم 4

إستراتيجيات التّعليم في مرحلة الطّفولة المبكّرة

التعلّم الواضح أو المباشر Explicit Learning: يشير التعّلمّ الواضح في الطفّولة المبكّرة إلى نهج تعليميّ يتضمّن تعليمً واضحًا 

ومباشًرا للمهارات والمعرفة. هذا النّهج فعّال بشكل خاصّ للمتعلمّين الصّغار الذّين لا يزالون يطوّرون مهاراتهم الأساسيّة في مجالات 

وتقديم  فيها  التحّكّم  يمكن  أجزاء  إلى  المعقّدة  المهارات  تقسيم  الصّيحة  التعّليمات  تتضمّن  والرّياضيّات.  والكتابة  القراءة  مثل 

إرشادات خطوة بخطوة لدعم المتعلمّين أثناء تطويرهم لفهمهم. يمكن أن يشمل ذلك تقديم تفسيرات واضحة، ونمذجة المهارة، 

وتوفير فرص الممارسة الموجّهة مع ردود الفعل الفوريةّ. باستخدام مناهج التعّلمّ الواضح، يمكن لمعلمّي الطفّولة المبكّرة مساعدة 

المتعلمّين الصّغار في تطوير مهارات أساسيّة قويةّ ستدعم نجاحهم الأكاديميّ في السّنوات القادمة.

التّعلّم التّعاوني والتّشاركي Cooperative and Collaborative Learning: التعّلمّ التعّاوني والتعّلمّ التشّاركي هما نهجان تعليميّان 

التفّاعلات الاجتماعيّة الإيجابيّة بين الأقران. تتضمّن هذه الإستراتيجيّة تجميع المتعلمّين معًا لإكمال مهمّة ما. يؤكّد  يوظفّان قوّة 

كلا النّهجين على المهامّ ذات المغزى والمشاركة النّشطة والدّعم المتبادل بين المتعلمّين. يمكن أن تتكوّن المجموعات الفعّالة من أفراد 

يتمتعّون بقدرات وأعمار متنوّعة أو متشابهة، اعتمادًا على متطلبّات المهمّة وسياق التعّلمّ. قد تعمل المجموعات بشكل فرديّ على 

المهامّ التّي تسهم في هدف مشترك أو بشكل تعاونّي في مهمّة مشتركة. يكمن مفتاح النّجاح في التعّلمّ التعّاوني والتشّاركي في استخدام 

الإستراتيجياّت الأساسيّة التّي تدعم أهداف التعّلمّ والمهارات والمعرفة المرتبطة بها. من خلال استخدام هذه الإستراتيجيّات، يمكن 

للمعلمّين التأّكّد من أنّ المتعلمّين يحقّقون نتائج التعّلمّ المقصودة، بغضّ النّظر عن تكوين المجموعة.

التّعلّم القائم على حلّ المشكلات Problem-Based Learning: التعّلمّ القائم على حلّ المشكلات هو نهج تعليميّ يتمّ اعتماده 

بشكل متزايد في تعليم الطفّولة المبكّرة. يتضمّن التعّلمّ القائم على حلّ المشكلات تقديم المتعلمّين الصّغار لمشكلة معقّدة أو تحدّ 

يجب عليهم حلهّ بشكل تعاونّي. عادةً ما تكون المشكلة مفتوحةً وتتطلبّ التفّكير النّقديّ وحلّ المشكلات ومهارات اتخّاذ القرار. 

من خلال هذا النّهج، يطوّر الأطفال فهمً أعمق للمفاهيم والمهارات من خلال المشاركة بنشاط في عمليةّ التعّلمّ. يسمح أيضًا بدمج 

مجالات موضوعات متعدّدة ويساعد الأطفال في إجراء ربط بين التعّلمّ ومواقف العالم الحقيقيّ. من خلال تشجيع الأطفال على تولّ 

مسؤوليّة تعلمّهم والعمل معًا لإيجاد الحلول، تعزّز إستراتيجيّة التعّلمّ القائم على حلّ المشكلات تنمية المهارات الاجتماعيّة المهمّة 

مثل التوّاصل والعمل الجماعيّ والتعّاطف.

التّعلّم التّجريبي Experiential Learning: يشير التعّلمّ التجّريبي في الطفّولة المبكّرة إلى نهج عملّي للتعّلمّ يشجّع الأطفال الصّغار 

على استكشاف بيئتهم وتجربتها والتفّاعل معها. يعترف هذا النّهج بأنّ الأطفال الصّغار يتعلمّون بشكل أفضل من خلال العمل، 

ويوفر لهم فرصًا للتعّلمّ من خلال التجّارب والتفّاعلات المباشرة مع الأشخاص والأشياء والموادّ الموجودة في محيطهم. في بيئة التعّلمّ 

يساعد هذا  الخاصّة.  تجاربهم  بناءً على  النّتائج  واستخلاص  الملاحظات  وإبداء  الأسئلة  الأطفال على طرح  يتمّ تشجيع  التجّريبيّة، 
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في تعزيز الشّعور بالفضول وحبّ التعّلمّ، فضلً عن تطوير المهارات المعرفيّة والاجتماعيّة والعاطفيّة والجسديةّ المهمّة التّي تعتبر 

ضروريةًّ للنّجاح الأكاديميّ في وقت لاحق.

المقاربات  مع  تتوافق  التّي  الطرّائق  أهمّ  من  المشروع  طريقة  تعتبر   :Project-Based Learning المشروع  على  القائم  التّعلّم 

التّي استند عليها بناء المنهج. تشجّع هذه الطرّيقة وتحفّز المتعلمّين على المشاركة  والنّظرياّت الحديثة في تربية الطفّولة المبكّرة 

النّشطة في بناء قدراتهم من خلال تنفيذ المشروع. وتعتمد أسس نظريةّ طريقة المشروع على مساهمات عدّة مفكّرين مثل جون 

ديوي وأوفيد ديكرويلي وسيلستان فرينيه ولوريس مالاجوزي، الذّين يولون اهتمامًا كبيراً للعمل التطّبيقيّ وبناء المعرفة من قبل 

المتعلمّ نفسه. توفر طريقة المشروع العديد من الفوائد من حيث التعّلمّ والتطّوّر الشّخصّي والاجتماعيّ للمتعلمّين حيث يشاركون 

في بناء معارفهم، من خلال تحقيق إنجاز ملموس يتداخل بين مجالات الأنشطة. ينتج عن ذلك مجموعة من المهامّ التّي يمكن لجميع 

المتعلمّين المشاركة فيها وأداء دور نشط، والذّي يمكن أن يختلف وفقًا اهتماماتهم وقدراتهم.

عادةً ما تكون هذه المشاريع طويلة الأجل وتتضمّن مراحل متعدّدة، مثل العصف الذّهني والتخّطيط والبحث والعرض. ويمكّن 

تنفيذ المشروع من تحقيق أهداف تعلمّ متقاطعة تشمل عدّة مجالات، وتطوير معارف ومهارات ومواقف ذات صلة بإدارة المشاريع 

وتعزيز تواصل المتعلمّين حيث تشجّع على الانفتاح على الآخرين والتعّاون مع الشّكاء ومواجهة وجهات النّظر المختلفة، بما في ذلك 

حلّ المشكلات والتفّكير النّقدي والتوّاصل والإبداع والتعّاون. كما يوفر فرصًا لهم لاستكشاف موضوعات ومواضيع مختلفة بعمق، 

وربط تعلمّهم بالسّياقات الواقعيّة. من خلال الانخراط في التعّلمّ القائم على المشاريع، يصبح الأطفال الصّغار نشطين، ويحقّق التعّلمّ 

من خلال المشروع الإدماجي الوظائف التاّلية:

• تحفيز الطفّل على التعّلمّ: من خلال ربط المفاهيم الأساسيّة عبر مواضيع مختلفة، يصبح الطفّل أكثر حماسًا للتعّلمّ حيث يرى 

أهميّة المحتوى في مختلف المجالات.

• جعل التلّميذ محور الاكتشاف والعملية التعّلمّيّة: تتمحور النّشاطات المبنيّة على المشاريع في بيئة تعليميّة تتمحور حول الطفّل 

حيث يعمل المربوّن كميسّين، ممّ يسمح لكلّ طفل بالمشاركة بناءً على نقاط قوّته واهتماماته الفرديةّ. يعزّز هذا النّهج مشاركة 

وانغماس الطفّل في تعليمه، ويصبح مشاركًا نشطاً في عمليّة التعّلمّ الخاصّة به.

التعّلمّ يعزّز الاستقلاليّة. يتولّ مع أقرانه مسؤوليّة تخطيط المشروع  التعّلمّ: وضع الطفّل في مركز عمليّة  • تعزيز الاستقلاليّة في 

وتوزيع المهامّ.

• تشجيع التفّكير النّقدي: من خلال المشروع، يطوّر الطفّل مهارات التفّكير النّقدي أثناء النّشاطات المبنيّة على محاولة فهم »كيف« 

و »لماذا« من خلال المحتوى الذّي يستكشفه. يشجّع المشروع فهمً أعمق ويساعد الطفّل على تطبيق التفّكير الإبداعي لابتكار 

حلول للمشروع الذّي يعمل عليه. من ناحية أخرى، يقوم الطفّل بتقييم عمله، وتحليل نقاط القوّة والضّعف، والتعّلمّ من الأخطاء، 

والتحّسين لتحقيق نتائج أفضل. يعزّز هذا التقّييم الذّاتي مهارات التفّكير النّقدي.

• تطوير المهارات الاجتماعيّة: العمل على المشاريع بشكل تعاونّي يعزّز التعّلمّ الاجتماعيّ حيث يشارك الطفّل في أنشطة جماعيّة 

ويشارك أفكاره لحلّ المشكلات مع أقرانه. يعمل هذا النّهج على تحسين مهارات التوّاصل، وتعزيز مستويات الثقّة، وإعداد الطفّل 
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لبيئات العمل التعّاونيّة المستقبليّة. ومن خلال مشاركة الأفكار مع أقرانه، يعزّز الطفّل مهاراته الاجتماعيّة، ممّ يؤدّي إلى تعاون 

وتواصل أفضل بينهم.

• تكامل الموضوعات: يدمج التعّلمّ المعتمد على المشروع الإدماجي العديد من الموضوعات في مشروع واحد، ممّ يخلق طريقةً أكثر 

طبيعيّةً وإثارةً للاهتمام للمتعلمّين الصّغار لاستكشاف المعرفة والاحتفاظ بها.

• الفهم المتعمّق: يتجاوز التعّلمّ المعتمد على المشروع مجردّ الحفظ ويشجّع التلّميذ منذ صغره على تطوير مهارات البحث واكتساب 

فهم أعمق للمحتوى التطّبيقي.

• مهارات العرض والتوّاصل: يوفر التعّلمّ المعتمد على المشروع للطفّل العديد من الفرص لممارسة مهارات التوّاصل لديه وتعزيزها. 

يساعد عرض العمل أو الابتكار خلال المشروع أو في نهايته على تطوير المهارات الشّفهيّة في البدء من ثمّ مهارات الكتابة.

بالإمكان اقتراح مشاريع فصليّة فرديةّ أو جماعيّة في كلّ سنة، ويقوم المعلمّون بمواكبة المشروع والتدّخّل حين يلزم من أجل تحقيق 

الهدف. وتكون هذه المشاريع متعدّدة ومتداخلة الاختصاصات، ويراعى فيها كلّ المجالات التعّليمية المطلوبة في المنهج ويوضع دليل 

أنشطة المشاريع مفصّل يمكن للمعلمّين الاستناد إليه لاحقًا.

التّعلّم القائم على الاستقصاء: التعّلمّ القائم على الاستقصاء هو نهج فعّال للتعّلمّ في مرحلة الطفّولة المبكّرة حيث يشجع الأطفال 

الصّغار على طرح الأسئلة والتحّقيق والاستكشاف. يعزّز هذا النّهج الفضول ويدعم ميل الأطفال الطبّيعي للتعّلمّ والاكتشاف. من 

خلال الانخراط في تجارب التعّلمّ القائمة على الاستفسار، يطوّر الأطفال الصّغار مهارات التفّكير النّقدي وحلّ المشكلات أثناء قيامهم 

بالمراقبة والتسّاؤل والبحث عن إجابات لاستفساراتهم الخاصّة. من خلال النّشاطات العمليّة والاستكشاف المفتوح، يتمّ منح الأطفال 

الفرصة لبناء فهمهم الخاصّ للعالم من حولهم. التعّلمّ القائم على الاستقصاء هو وسيلة فعّالة لتعزيز حبّ التعّلمّ مدى الحياة ووضع 

الأساس للنّجاح الأكاديميّ.

يعتمد على  منهجًا   )STEM( والرّياضيّات والهندسة  والتكّنولوجيا  العلوم  تعليم  يعدّ   :STEM, STEAM, Makerspace تعليم

أربعة تخصّصات تدمج المفاهيم والمعرفة والمهارات في نهج عملّي تطبيقيّ. يضيف STEAM الفنّ إلى النّهج، حيث يدمج الإبداع 

والأدوات  والتصّميم  التكّنولوجيا  لإنشاء  الصّغار  للأطفال  بيئةً   Makerspace توفر   .STEM تعليم  إطار  في  التصّميمي  والتفّكير 

الهندسيّة وتجربتها. تعزّز هذه الأساليب التفّكير النّقدي وحلّ المشكلات ومهارات التعّاون لدى الأطفال، والتّي تعتبر ضروريةًّ للنّجاح 

في القوى العاملة في القرن الحادي والعشرين. من خلال الانخراط في المشاريع العمليّة، يتعلمّ الأطفال التفّكير بشكل إبداعيّ، وتجربة 

الأفكار، والعمل بشكل تعاونّي مع أقرانهم لتحقيق هدف مشترك. ثانيًّا، يعزّزون حبّ التعّلمّ ويساعدون الأطفال على تطوير ثقة 

ذاتيّة. من خلال الانخراط في مشاريع صعبة وذات مغزى، يتعلمّ الأطفال المثابرة وتطوير موقف إيجابّي تجاه التعّلمّ. أحيراً، يمكن 

أن تساعد هذه الأساليب في ردم فجوات التحّصيل العلمي بين الجنسين في مجالات العلوم والتكّنولوجيا والهندسة والرّياضيّات من 

خلال تعزيز المساواة والشموليّة في بيئة التعّلمّ.
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التّعلّم المتمايز: التعّلمّ المتمايز هو نهج يعترف بتنوّع المتعلمّين في الفصل ويوفر طرقاً متعدّدة للتعّلمّ بناءً على احتياجات التلّاميذ 

التعّليمات، مثل توفير طرق  للتمّييز بين  المعلمّون مجموعة متنوّعة من الإستراتيجياّت  الفرديةّ واهتماماتهم وقدراتهم. يستخدم 

بالتعّلمّ  النّهج  هذا  يسمح  مرنة.  تجميع  ترتيبات  وتقديم  المهامّ،  تعقيد  مستوى  وتنويع  المحتوى،  إلى  للوصول  للأطفال  متعدّدة 

للأطفال ذوي  فعّال بشكل خاصّ  المتمايز  التعّلمّ  التعّلمّ.  للتحّدي والمشاركة في عمليّة  الأطفال  المخصّص ويضمن مواجهة جميع 

الاحتياجات التعّليميّة المتنوّعة، بما في ذلك أولئك الذّين يعانون من صعوبات التعّلمّ والتلّاميذ الموهوبين والمتفوّقين ومتعلمّي اللغّة 

الإنكليزيةّ.

التّعلّم من خلال الحركة: يعدّ التعّلمّ من خلال الحركة جانباً مهمًّ من التعّليم في مرحلة الطفّولة المبكّرة، حيث يوفر للأطفال الصّغار 

طريقةً نشطةً وجذّابةً لاستكشاف العالم من حولهم. تسمح الحركة للأطفال بتطوير مهاراتهم الجسديةّ والمعرفيّة والعاطفيّة، مع 

تعزيز إبداعهم ومهاراتهم الاجتماعيّة ورفاههم بشكل عامّ. من خلال الانخراط في النّشاطات البدنيّة، يتعلمّ الأطفال عن أجسادهم 

التعّلمّ من خلال الحركة أيضًا في تحفيز نموّهم المعرفّي من خلال  ويطوّرون مهاراتهم الحركيّة والوعي المكاني والتنّسيقي. يساعد 

تشجيع حلّ المشكلات والتفّكير النّقدي والإبداع. أضف إلى ذلك، فإنّ التعّلمّ من خلال الحركة يعزّز المهارات الاجتماعيّة والعاطفيّة، 

حيث يتعلمّ الأطفال كيفيّة التعّاون والتوّاصل والتعّبير عن أنفسهم في بيئة آمنة وداعية.

البيئة الفيزيقيّة كمعلّم ثالث: تستند رؤيتنا للبيئة التعّليميّة إلى أطر نظريةّ ناشئة تتحدّى المناهج التقّليديةّ؛ حيث ينظر إلى »البيئة 

كمعلمّ ثالث« يشترك مع الطفّل في بناء المعرفة. وضمن نهج ما بعد الإنسانيّة والماديةّ الجديدة، لا تعتبر الموادّ والأدوات عناصر 

سلبيّةً، بل هي »عوامل نشطة« تتفاعل مع الطفّل لتشكيل خبراته. بناءً عليه، نعتمد التوّجّه الآتي:

• أنسنة الفضاء التعّليمي: تحويل المكان من مجرد وعاء للأنشطة إلى فضاء يحترم إنسانيّة الطفّل وحواسّه.

• الموادّ الطبّيعيّة والأثاث المرن: استخدام خامات من البيئة وأثاث قابل لإعادة التشّكيل، ممّ يحفّز الحواسّ ويسمح بحرّيةّ الحركة 

والابتكار.

• التفّاعل المتبادل: تهيئة بيئة آمنة ومحفّزة يندمج فيها الطفّل مع الموادّ لخلق إمكانياّت جديدة للتعّلمّ والتطّوّر.

التّعلّم القائم على الطبّيعة: التعّلمّ القائم على الطبّيعة هو نهج يركّز على التعّلمّ في الطبّيعة ومن خلالها. يعترف هذا النّهج بأهميّة 

الطبّيعة في نموّ الأطفال ويركّز في توفير الخبرات التّي تعزّز الارتباط بالطبّيعة. من خلال توفير الفرص للاستكشاف العملّي، يمكن 

للأطفال تطوير فهم عميق للعالم الطبّيعي وتعزيز النّمو المعرفي للأطفال والصّحّة البدنيّة والرفّاهية العاطفيّة. بالإضافة إلى ذلك، فإنّ 

طرق التعّلمّ القائمة على الطبّيعة تعزّز مهارات الإبداع وحلّ المشكلات والتفّكير النّقدي.

التّعلّم القائم على الموسيقى: يشير التعّلمّ القائم على الموسيقى في مرحلة الطفّولة المبكّرة إلى استخدام الموسيقى كأداة للتعّلمّ في 

البيئات التعّليميّة للأطفال الصّغار. يعترف هذا النّهج بالقوّة المتأصّلة للموسيقى في إشراك وتحفيز وتعزيز التعّلمّ، ويطبقّها بطريقة 

منهجيّة لدعم مجالات التنّمية المختلفة، بما في ذلك التطّوّر المعرفي واللغّوي والاجتماعي والعاطفي والجسدي. يتمثلّ دور التعّلمّ 
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القائم على الموسيقى في خلق بيئة تعليميّة ديناميكيّة وتفاعليّة تعزّز الإبداع والتعّبير عن الذّات ومهارات التفّكير النّقدي.

باختصار، التعّلمّ الاستقصائي، التعّلمّ القائم على حلّ المشكلات، نهج المشروع، التعّلمّ المباشر، التعّلمّ المتمايز، النّهج القائم على الحركة 

والطبّيعة وغيرها كلهّا طرق فعّالة لتعلمّ الأطفال. يقدم كلّ نهج فوائد فريدةً ويمكن استخدامه في مجموعة متنوّعة من المواقف، 

ممّ يجعل من المهمّ للمعلمين أن يكونوا على دراية بكلّ هذه الأساليب وأن يكونوا قادرين على اختيار الأسلوب الأنسب لاحتياجات 

تلاميذهم.

مواصفات عمليّة للإستراتيجيّات: تمتلك الإستراتيجيّات التّبويةّ لمرحلة الطفّولة المبكّرة صفات فريدةً يمكن للمعلمين مراعاتها عند 

السّعي للاستجابة للأطفال الصّغار والسّياقات وأهداف التعّلمّ. لا تنطبق هذه الخصائص بالضّورة على كلّ متعلمّ أو بيئة تعليميّة، 

للمعلمين  التّي يمكن  المرغوبة  السّمات  فإنهّا تمثلّ مجموعةً من  بدلًّ من ذلك،  تعليميّة.  تجربة  كلّ  يلزم وجودها جميعًا في  ولا 

بعض  المبكّرة  الطفّولة  لمرحلة  التّبويةّ  الإستراتيجيّات  تتضمّن  للأطفال.  وجذّابة  فعّالة  تعليميّة  تجارب  لخلق  كدليل  استخدامها 

الخصائص المحدّدة الآتية:

• نشطة: يحتاج الأطفال إلى الانخراط الجسدي والنّشط في تعلمّهم للوصول إلى إمكاناتهم الكاملة.

• وكيليّة: يجب أن يكون للأطفال رأي في تعلمّهم، وينبغي لأفكارهم واهتماماتهم أن تدعم وتوسّع إمكانيّات التعّلمّ.

• تشاركيّة: يجب أن يكون التعّلمّ اجتماعياّ ومبنيّا بشكل مشترك، حيث يعمل الأطفال والمعلمون معًا.

• مبدعة: يجب تشجيع الأطفال على استكشاف إمكانيّات وطرق تفكير جديدة.

• مباشرة: العلاقات بين أهداف التعّلمّ والإستراتيجياّت والعمليّات المستخدمة يجب أن تكون واضحةً.

• غنيّة لغويًّا وحواريًّا: يجب أن يحدث التعّلمّ في بيئات حيث الأطفال والمعلمون يشكّلون نموذجًا في استخدام لغة غنيّة.

• مرتكزة على المتعلمّين: إدراك أنّ جميع الأطفال يتعلمّون بشكل مختلف وأنّ التعّلمّ عمليّة فرديةّ للغاية.

• روائيّة وسرديةّ: تلعب القصص الشّخصيةّ والمكتوبة والشفويةّ والرقّميّة دورًا مهمّ في حياة الأطفال.

• مرحة: تشجيع الأطفال على إقامة روابط من خلال الخيال والإبداع لاستكشاف طرق تفكير بديلة.

• متجاوبة: يجب أن يتحلّ اختصاصيّو التوّعية ومعلمّو مرحلة الطفّولة المبكّرة بالمرونة.

• سقاليّة: يجب على المعلمّين تقديم الدّعم مثل النّمذجة والتشّجيع وإضافة التحّدّيات.
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ملحق رقم 5

التعليم الدامج في مرحلة الطفولة المبكّرة

يشير التعّليم الدّامج في مرحلة الطفّولة المبكّرة إلى إنشاء بيئة تعليميّة شاملة وشموليّة تتضمّن جميع الأطفال، بغضّ النّظر عن 

للتعّلمّ  العامّة  الصّفوف  المتنوّعة في  التعّلمّيّة  الاحتياجات  أو  الخاصّة  الاحتياجات  الأطفال ذوي  يتمّ دمج  أو خلفياّتهم.  قدراتهم 

معًا مع الأطفال الأقران. يهدف التعّليم الدّامج إلى توفير فرص متساوية للتعّلمّ والنّموّ لجميع الأطفال، وتعزيز التفّاعل الاجتماعيّ 

والتعّاون بين الأطفال المختلفين، وتعزيز الاحترام المتبادل والتفّاهم.

يؤدّي التعّليم الدّامج دورًا بارزاً في الاكتشاف المبكّر لذوي الاحتياجات الخاصّة والأطفال الموهوبين؛ ففي مرحلة الطفّولة المبكّرة، 

الدّامج وسيلة فعّالة لاكتشاف قدراتهم  التفّاعل مع أقرانهم والتعّليم  للتعّلمّ والتطّوّر، ويعتبر  يكون الأطفال في أوج استعدادهم 

وتلبية احتياجاتهم الفرديةّ.

بالنّسبة إلى الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصّة، يوفر التعّليم الدّامج بيئة مرنة وداعمة للتكّيّف مع احتياجاتهم. عندما يتعلمّون جنبًا 

إلى جنب مع أقرانهم، تتاح لهم فرصة لتطوير مهارات التوّاصل الاجتماعيّ والتفّاعل الإيجابّي، والاستفادة من نماذج إيجابيّة لتحفيزهم 

على استكشاف إمكانياّتهم. أمّا بالنّسبة إلى الأطفال الموهوبين، فإنّ التعّلمّ الدّامج يمنحهم فرصة للتفّاعل مع أقرانهم المتميّزين، ومن 

خلال التحّدّي الذّي توفره البيئة الدّامجة، يمكن للموهوبين تطوير مواهبهم بشكل أكثر كفاءة وإشباعًا لفضولهم العلميّ، واكتشاف 

مهارات مخفيّة لديهم.

باختصار، إنّ دور التعّليم الدّامج في الاكتشاف المبكّر لا يقدّر بثمن؛ فهو يسهم في توفير بيئة تسمح للأطفال بالتطّوّر بصورة كاملة، 

ويرمي إلى تعزيز البيئة التّبويةّ الملائمة لاكتشاف الصّعوبات التعّلمّيّة. ولا بدّ من الإشارة إلى أهميّة إلمام المعلمّ بالتعّلمّ الدّامج وبدور 

التعّاون بين المعلمّ والمختصّين في تحقيق تجربة تعليميّة متكاملة للطفّل، تعزّز  التّبيّة المختصّة، حيث يساهم هذا  المختصّين في 

تقدّمه الأكاديميّ وازدهاره الشّخصّي بصورة مستدامة.

خصائص ومزايا التّعليم الدّامج:

1. التنّوّع والشموليّة: التّحيب بالتنّوّع الثقّافّي والعرقيّ واللغّويّ والاجتماعيّ، واحترام التفّاوت في القدرات لتعزيز الانتماء.

2. التعّليم المختلف: استخدام استراتيجيّات متنوّعة لتلبية الاحتياجات الفرديةّ وتخصيص أساليب التدّريس والموادّ.

والموادّ  التكّنولوجيا  باستخدام  والانخراط  والتعّبير  للتمّثيل  متعدّدة  وسائل  توفر  بيئات  خلق   :UDL ّللتعّلم العالميّ  التصّميم   .3

المتنوّعة.

4. التعّاون ودعم الأقران: تعزيز العمل الجماعيّ والتعّاطف والاحترام المتبادل من خلال دعم الأطفال لبعضهم البعض.

تكنولوجيا  الوظيفيّ( ودمج  العلاج  النّطق،  أخصائيّي  الخاصّة،  التّبيّة  )معلمّي  المتخصّصة  الموارد  توفير  الفرديّ:  الدّعم  تقديم   .5

المساعدة.
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6. المناهج الشّاملة: استخدام مناهج تعكس تنوّع الأطفال وتجاربهم الثقّافيّة مع تعديل النّشاطات لتناسب كافةّ القدرات,

7. دعم السّلوك الإيجابّي: وضع توقعّات واضحة واستخدام توجيهات بصريةّ ونشاطات التعّلمّ الاجتماعيّ والعاطفيّ لتعزيز مناخ 

صفّيّ إيجابّي.

8. مشاركة الأهل والأسر: التأّكيد على الشّاكة الفعّالة مع الأهل في صنع القرارات ومشاركة المعلومات حول تقدّم الطفّل.

9. التطّوير المهنيّ المستمرّ: تدريب المعلمّين والموظفّين باستمرار على أحدث ممارسات التعّليم الدّامج،

10. التقّويم المستمرّ ورصد التقّدّم: استخدام أساليب تقويم متنوّعة لفهم نقاط القوّة والضّعف وتعديل التعّليم بناءً عليها.

أبرز الاستراتيجيّات التّطبيقيّة:

• التّنوّع والفرديّة: دمج الأدب والموسيقى والفنون الثقّافيّة، وتشجيع الأطفال على مشاركة لغاتهم وتقاليدهم.

• تعلمّ متباين: تنويع طرق التدّريس )وسائل بصريةّ، نشاطات عمليّة( وتكييف الخطط لتقديم دعم إضافّي أو تحدّ متقدّم.

)رقميّة، صوتيّة،  متعدّدة  بأشكال  الموادّ  السّمع( وتوفير  البصر،  )الحركة،  الوصول  لتسهيل  الصّفّ  بيئة  تهيئة  الشّامل:  التّصميم   •

مطبوعة(.

• التّعاون ودعم الأقران: تنفيذ أنظمة »توجيه الأقران« )الأصدقاء( والعمل في مجموعات صغيرة لحلّ المشكلات.

• الدّعم الفرديّ: إنشاء خطط التعّليم الفرديةّ )IEPS( والتعّاون مع فريق الدّعم المتخصّص داخل الغرفة الصّفّيّة.

• منهج شامل: اختيار موادّ تعليميّة تضمن استجابة ثقافيّة، حيث يشعر كلّ طفل بأنهّ ممثلّ وذو قيمة.

• دعم السّلوك الإيجابّي: استخدام التعّزيز الإيجابّي والقصص الاجتماعيّة لتطوير كفايات التعّلمّ الاجتماعيّ الانفعالّي.

• مشاركة الوالدين: التوّاصل المنتظم عبر الرسّائل الإخباريةّ واجتماعات الأهل، ودعوتهم للإسهام في نشاطات الصّفّ.

• التّطوير المهنيّ: المشاركة في مجتمعات التعّلمّ المهنيّة لتطبيق الأبحاث القائمة على الأدلةّ في مجال الدّمج.

• التّقويم التّكوينيّ: مراقبة التقّدّم عبر الملاحظة وقوائم الرصّد وعيّنات العمل، ومشاركة النّتائج مع الأهل بانتظام.

بالانتماء  الشّعور  لديهم  وتعزّز  الأطفال،  لجميع  الفريدة  الاحتياجات  تدعم  تعليميّة  بيئة  خلق  في  يسهم  الميزات  هذه  دمج  إنّ 

والمشاركة والنّموّ الأكاديميّ المستدام، بما يتسّق تمامًا مع عمل لجنة التعّلمّ الدّامج في المركز التّبويّ للبحوث والإنماء.
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ملحق رقم 6
أساليب التّقويم في مرحلة الطّفولة المبكّرة

يستخدم كلّ من القياس والتقّويم في الطفّولة المبكّرة ويمثلّان معًا الأدوات الأساسيّة التّي تستخدم لقياس نموّ الأطفال وتطوّرهم من 

خلال استخدام أدوات تبيّ مدى اكتساب كلّ طفل لمعارف ومواقف ومهارات محدّدة مسبقًا. ويستفاد من المعطيات المعلومات 

المحصّلة في تحديد الخطط التّبويةّ والتعّليميّة المناسبة للطفّل والتوّاصل مع الأسر للتتبع وتأمين الشّوط النّمائيّة الفضلى لكلّ طفل. 

كما يستخدم القياس في هذه المرحلة لتسجيل معلومات دقيقة حول المسار النّمائّي للطفّل وتوثقّ في ملفّه النّمائّي الرسّميّ.

التقّويم، في هذه المرحلة، هو عمليّة منهجيّة تتألفّ من خطوتين: الأولى وهي جمع المعلومات حول الأطفال من قبل المعلمّين، 

والأخرى وهي استخدام تلك المعلومات للتعّرفّ إلى خصائص الأطفال بغرض اتخاذ قرارات صائبة تجاه تعليمهم ورعايتهم. كذلك 

من الأهمّيّة بمكان ربط الأهداف العامّة والمعايير أو الكفايات الخاصّة بمرحلة الروضة أو الحضانة مع عمليّة التقّويم المستمرّ ممّ 

يؤدي إلى فهم أعمق لما يعرفه الأطفال وما يمكنهم القيام به، وبالتاّلي، اختيار النشاطات المناسبة لكل طفل وفق خصائصه. إنّ عمليّة 

التعّليم تلك وما يتبعها تسهم في تعميق العلاقة بين المعلمين والأطفال. إنّ تقويم الأطفال يتمّ عندما يكونون في أوضاع مألوفة أو 

ظروف يعايشونها يوميًّا حتى تكون عمليّة التقّويم صحيحة ودقيقة. إنّ هذا يتطلبّ وجود مهارات وكفايات أساسية لدى المعلمين، 

منها الكفايات الثقّافيّة وبيداغوجيا الإستراتيجيات التعّليمية، والاندفاع والشغف التّبوي، والتطّوير المهني والتّبوي الذاتي المستمرّ.

والاجتماعيّة  والعاطفيّة  الجسديةّ  للقدرات  والمستجيبة  ولغويًّا  ثقافيًّا  الصلة  وذات  الشّاملة  التقّويم  استراتيجيات  فإن  هنا  ومن 

والذهنيّة والانفعاليّة والنّفس حركيّة والتنّظيميّة ستحدّد قدرات ونقاط القوّة والكفاءات لكلّ طفل، وتشكل نقطة انطلاق لكلّ قرار 

تربويّ يتُخّذ يتعلقّ بالطفّل نفسه أو بمجموعات أوسع قد تكون على مستوى وطنيّ.

يتمّ استخدام ثلاثة أنواع رئيسة من التقّويم، في هذه المرحلة:

1. التّقويم »من أجل التّعلم.

2. تقويم »التّعلم.

3. التّقويم »كتعلّم. 

أبرز الأدوات المستخدمة في التّقويم في مرحلة الطّفولة المبكّرة: 

يتمّ استخدام العديد من الأدوات والمقاييس في التقّويم في مرحلة الطفّولة المبكّرة، وتختلف هذه الأدوات وفقًا للمجالات التّي يتم 

تقويمها والأهداف المرجوة من التقّويم.

الحركة  »اختبار  مثل  اختبارات  وتشمل  للطفّل،  الحركيّ  والتنّسيق  الجسدية  الحركة  لتقويم  تستخدم  الحركّي:  النّموّ  اختبارات   -1

الأساسيّة« و »اختبار التنّسيق الحركي«.

2- المقابلات: تستخدم لجمع المعلومات عن الطفّل وتفاعلاته الاجتماعيّة والعاطفيّة، وتشمل مقابلات مع الأهل والمعلمين والمختصين 

في التطّور الطفّولّي.

3- الملاحظة والمشاهدات: توفرّ ملاحظة الأطفال ومشاهدتهم في بيئة التعّلم الطبّيعيّة الخاصّة بهم رؤى قيّمة حول نقاط قوتهم 
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واهتماماتهم واحتياجاتهم. يمكن للمعلمّات استخدام مجموعة متنوّعة من تقنيات الملاحظة، مثل قوائم المراجعة والملاحظات 

القصصيّة وتسجيلات الفيديو، لتوثيق تقدم الأطفال.

4- استمارات الأهل والمعلمين: تستخدم لجمع معلومات حول سلوكيّات ومهارات الطفّل في المنزل والمدرسة، وتشمل استمارات مثل 

»استمارة سلوك الطفّل« و »استمارة مهارات التعّلم الأساسيّة«.

5- الرصد والتّوثيق: تستخدم لتتبع تطور الطفّل على المدى الطوّيل، وتشمل رصد السّجلات الطبّّيّة والمدرسية والملاحظات الميدانيّة.

6- ملفات التّتبّع أو الإنجاز: تستخدم لتوثيق إنجازات الأطفال بمرور الوقت ولتقديم دليل على نتائج التعّلم الخاصة بهم.

دور سجلّ الطّفل:

يعتبر أداة لتوثيق تطور الطفّل وتقدمه واهتماماته وإنجازاته. في سياق الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة، يمكن استخدامه لرصد 

يسهم  والمتخصصين.  الأهل  مع  المهمة  المعلومات  ومشاركة  والمتخصصين،  المربين  وتسجيل ملاحظات  المطبقة،  التعّديلات  وتقييم 

البورتفوليو في تحديد نهج فردي وفهم أفضل للطفل في بيئته التعّليميّة.

العناصر المهمة التّي يجب أن يحتويها سجلّ الطفّل الفعال إلى جانب الشّق الإداري والطبّي والاجتماعيّ:

- التقّييمات والملاحظات: يجب أن يتضمّن البورتفوليو تقييمات منتظمة وملاحظات تفصيليّة للطفّل في مختلف مجالات النّموّ، مثل 

اللغّة والمهارات الحركيّة والتفّاعلات الاجتماعيّة، إلخ. تساعد هذه التقّييمات في فهم الاحتياجات المحدّدة للطفّل بشكل أفضل 

وقياس التقّدم الذي يحرزه بمرور الوقت.

ذوي  من  الذّين هم  وبخاصّة  لكلّ طفل  للتحّقّق  وقابلة  محدّدة  أهداف  البورتفوليو على  يحتوي  أن  يجب  الفردية:  الأهداف   -

لقدرات  وفقًا  مصممة  تكون  وأن  والمتخصّصين،  والمربيّن  الأهل  مع  بالتعّاون  الأهداف  هذه  وضع  يجب  الخاصّة.  الاحتياجات 

واحتياجات الطفّل الخاصة. يجب أيضًا توثيق التقّدم المحرز نحو هذه الأهداف.

- استراتيجيات التدّخّل: يجب أن يقدم البورتفوليو وصفًا واضحًا لاستراتيجيات التدّخّل الموضوعة لتلبية الاحتياجات المحددة للطفل. 

قد يشمل ذلك المناهج المكيفة، والتعّديلات في البيئة المادّية، والخدمات العلاجية أو أشكال أخرى من الدعم المتخصص. يجب 

ملاحظة نتائج هذه التدّخّلات في البورتفوليو لتقييم فعاليّتها.

- التوّاصل والتعّاون: يجب أن يسهّل البورتفوليو التوّاصل والتعّاون بين مختلف الجهات الفاعلة المشاركة في دعم الطفّل. يجب أن 

يكون هناك توثيق منتظم للاجتماعات والمناقشات مع الأهل وتوصيات من التخّصصين والمربين والمربيات. هذا يعزز نهج شامل 

ومنسق لدعم الطفّل في نموه.

- نماذج من العمل والإنجازات: يجب أن يتضمن البورتفوليو عيّنات من عمل الطفّل وإنجازاته وتقدّمه. يمكن أن يكون هذا في شكل 

صور ورسومات وتسجيلات وأفلام رقميّة وما إلى ذلك. هذه العينات تجعل من الممكن إبراز مهارات وإنجازات الطفّل، بينما تعمل 

كمرجع لتقييم تقدّمه.

يمكن أن تختلف معايير مراقبة الأطفال في البورتفوليو وفقًا للاحتياجات المحددة لكل طفل، بالإضافة إلى الأهداف الموضوعة بالتعّاون 

مع الأهل والمربين والمتخصصين. فيما يلي بعض معايير الملاحظة الشائعة التّي يمكن تضمينها فيه:

• التّطوير الحركي: يمكن أن يشمل ذلك مراقبة المهارات الحركيّة الإجماليّة كالمشي والجري والقفز، بالإضافة إلى المهارات الحركية 

الدقيقة مثل الإمساك والتلّاعب بالأشياء وكل ما يقوم به بيديه.
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• الاتصال واللّغة: قد تتعلقّ معايير الملاحظة بالمهارات اللغّوية، مثل فهم اللغّة، والتعّبير اللفّظي، والقدرة على اتباع التعّليمات، 

وكذلك استخدام اللغّة للتواصل مع الأقران والبالغين.

• التّفاعل الاجتماعي: قد يشمل ذلك مراقبة قدرة الطفّل على التفّاعل مع أقرانه، وبناء علاقات اجتماعية، والمشاركة، والتعّاون، وحلّ 

النّزاعات بشكل مناسب، فضلً عن المشاركة في الأنشطة الجماعيّة.

• التّطور المعرفيّ: قد تتعلقّ معايير الملاحظة بالمهارات المعرفيّة مثل الانتباه والذّاكرة وحلّ المشكلات والإبداع والقدرة على متابعة 

تسلسل الأنشطة، بالإضافة إلى فهم المفاهيم الرياضيّة والعلميّة الأساسيّة وتطبيقها.

• النّموّ العاطفيّ والسّلوكّي: قد يشمل ذلك مراقبة عواطف الطفّل، والإدارة العاطفية، والسلوك الاجتماعي واستراتيجيات التأقلم، 

والقدرة على تنظيم السلوك والتعّامل مع التحّديات والتحّولات.

- الاستقلاليّة: قد تتعلقّ معايير المراقبة بقدرة الطفّل على القيام بمهام الحياة اليوميةّ بشكل مستقلّ، مثل ارتداء الملابس وتناول 

الطعّام واستخدام المرحاض، فضلً عن تطوير مهارات الاستقلاليّة الشخصية والاجتماعيةّ.

7- اجتماعات الأهل: قد يجتمع المعلمون مع الأهل لمناقشة تقدّم أطفالهم وجمع المعلومات حول نموّهم من منظور الأسر.

8- التّقويم المبنيّ على مهام الأداء: مهام الأداء هي التقّويمات التّي تتطلب من الأطفال تطبيق معارفهم ومهاراتهم على مشاكل 

وتحديات العالم الحقيقي لإيجاد الحلول الناجعة لها وفق إمكاناتهم. تتضمن أمثلة مهام الأداء المشاريع البحثية ودراسات الحالة 

والمحاكاة. توفر هذه التقّويمات طريقة أكثر واقعية وذات مغزى لتقويم تعلم الأطفال.

9- تقويم ذاتّي: التقّويم الذاتي هو عملية يفكر فيها الأطفال في تعلمّهم وتقدّمهم. يمكن للأطفال استخدام مجموعة متنوّعة من 

أدوات التقّويم الذّاتيّ، مثل نماذج التقّويم وقوائم المراجعة وملفات التتّبّع أو الإنجاز )Portfolios(، لتقويم عملهم وتحديد أهداف 

للتحّسين. تعزز هذه الأداة مسؤوليّة الأطفال عن التعّلم الخاصّ به.

10- اختبارات النّموّ الذّهنيّ: تستخدم لتقويم القدرات الذهنيّة للطفل، وتشمل اختبارات مثل »اختبار المهارات اللغّويةّ والاجتماعيّة« 

و »اختبار الذكاء« التّي تنفذ عند اللزّوم من قبل اختصاصيّين.

وبناء على ما تقدّم من المهمّ:

• المشاركة الفاعلة والمسؤولة في عمليّة التعّلم الخاص بهم عن طريق إشراك الأطفال في عملية اختيار القطع الفنية المراد تضمينها 

في ملفهم الشّخصّي.

• تخصيص أوقات منتظمة للتفكير في القطع الفنّيّة المختارة وتحديد أهداف التعّلم على المدى القصير والطوّيل.

• استخدام الملفّ الشّخصّي كأداة اتصال بين المعلمين الأهل لتعزيز المشاركة الفعالة للوالدين في تطوير الطفّل، وفي حال التعّلم غير 

النظامي مؤازرة الأهل لاستعمال البورتفوليو وربطه بوزارة التّبية الاضطلاع عليه.

• استخدام الملف الشّخصّي كأداة تقييم تكوينيّة لمتابعة تطوّر الطفّل في مجالات مختلفة وتكييف الأنشطة التعّليمية وفقًا لاحتياجاته.

• ضمان حفظ سّريةّ وخصوصيّة الطفّل من طريق التأّكد من أنّ الأشخاص المعنييّن فقط لديهم الوصول إلى ملفه الشّخصّي.

• تدريب المعلمّين على استخدام البورتفوليو وكيفيّة دمجه في الممارسات التعّليمية.
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• الاهتمام بتوعية المجتمع بأدوات وأساليب التقّويم البديلة ودورها في الإسهام في نجاح العمليّة التعّليميّة وتقويمها.

• تزويد المعلمين بدليل متضمنًا نماذج وأمثلة لمهمات التقّويم الأصيل والأنشطة والمشاريع البحثيّة التّي يكلف بها التلّاميذ كتحفيز 

الأطفال والبلوغ إلى أقصى عائد تربويّ.

• العمل على المرحلة الأولى للبورتفوليو والتّي تتضمّن ملفات الحضانة من الولادة إلى 3 سنوات والذي ينقسم بدوره الى مرحلتين: 

مرحلة التقّييم بالمشاهدة والملاحظة عندما يكون الطفّل غير قادر على المشاركة )من الولادة ال 18 شهراً( ومرحلة بدء مشاركة 

الطفّل )من 18 شهراً الى 3 سنوات(.

• تحديد المجالات والأهداف التّي سيبنى عليها البورتفوليو والتنّسيق الكامل مع المعنيّين ببرامج هذا العمر ومن سيعملون على 

النشاطات أو الملفات التّبويةّ.

• تحديد شبكة تطور لكل المهارات المتعلقة بعمر أطفال الحضانة تسمح بتمييز تطور الطفّل في كل المجالات.

آلية تطبيق التّقويم توفير بيئة تقويمية مناسبة:

1. ضمان توفر بيئة ملائمة ومحفزة لتقويم الأطفال، تحتوي على المواد والأدوات المناسبة لتنفيذ عمليّة التقّويم في مجالات متعدّدة، 

مثل الألعاب التعّليمية والأدوات الحسّيّة.

2. توفير مساحات ملائمة للرصّد والتّوثيق، حيث يمكن للمعلمّين ملاحظة تفاعلات الطفّل وتسجيل ملاحظاتهم بشكل فعال. 

3. استخدام أدوات وتقنيات التّقويم المتنوع:

- استخدام مجموعة متنوعة من أدوات التقّويم، مثل الملاحظات المباشرة، وقوائم الرصد، والاستبيانات، والمقابلات مع العائلة.

- تقديم التدّريب والتوّجيه للمعلمين حول كيفية استخدام هذه الأدوات بشكل فعال وتحليل البيانات المستخلصة منها. 

4. التّقويم المستمر والشّامل:

- تشجيع المعلمين على إجراء تقويمات منتظمة ومستمرة لتتبع تقدم الطفّل على مر الزمن.

- توفير نظام لجمع المعلومات التقّويمية وتوثيقها بشكل منتظم ومنهجي، مما يساعد في توفير صورة شاملة لنمو الطفّل في جميع 

المجالات.

5. التّعاون مع العائلة:

- تشجيع المشاركة الفعّالة للعائلة في عملية التقّويم، وتوفير فرص لمناقشة نتائج التقّويم والملاحظات المستمدة منه.

- توجيه العائلة حول كيفية تطبيق التوّصيات والاقتراحات المقدمة في التقّرير التقّويمي في المنزل لدعم نمو الطفّل وتطوير مهاراته

6. استخدام التّقارير التّقويمية كأداة للتطوير:

البيانات والملاحظات لتحديد نقاط القوة والضعف  التقّويمية إلى أداة للتطوير المستمر، حيث يتم استخدام  التقّارير  - تحويل 

ووضع خطط عمل فردية لكل طفل.

- توفير التدّريب والدعم للمعلمين لفهم التقّارير التقّويمية وتحليلها وتطبيق الإجراءات اللّزمة لدعم تنمية الأطفال.
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ملحق رقم 7

ضمان الإستمرارية بين مستويات الطفولة المبكّرة

ماذا يعني المرور السّلس؟

المرور السّلس هو ممرّ طبيعيّ وسلس بدون ألم أو صدمة، تقليديًّا، المتعلمّ الجيّد هو، قبل كل شيء، من يتعلمّ دروسه جيدًا، ويستمع 

في الصّفّ ولا يزعج أحدًا. لسوء الحظ، لم يتمّ الاعتراف بالأمور الأخرى مثال دور الأسرة، ودور المعلمّ وجميع العوامل الاجتماعيّة 

والاقتصاديةّ والثقّافيّة، يعتبر الموقف الإيجابّي تجاه العمل المدرسي عاملً مهيمنًا في النّجاح الأكاديميّ، على المتعلمّ أن يقوم بعمل 

جيّد لتحقيق النّجاح.

في الوقت الحاضر، أخذ كلّ هذه العوامل في الاعتبار أساس تعليم جدير بهذا الاسم: تأمين الأمان للطفّل هو نقطة البداية لكلّ علم 

تربية وأصول التدّريس، وتوجيه تعلمّه نحو الحبّ والثقّة اللذّين يمكن تقديمهما له من أجل مساعدته في بناء المهارات الحياتيّة 

الشّخصيّة والخبرة والبراعة، وتزويده بتعليم جيدّ سيكون أساس مسيرته المدرسيّة ولاحقًا المهنيّة. 

ستسمح استمرارية التعّلمّ بانتقال سلس من صفّ لآخر أو من قسم لآخر، وكذلك ستسهم وحدة المفاهيم التّبويةّ في إنجاح العمل 

التّبويّ على هذا المستوى، سيؤدّي إلى اكتساب المعرفة والمهارات الأساسيّة للصّفّ اللاحق أو الأعلى. 

يتحقّق المرور السّلس عبر بناء شراكة مستدامة مع الأهل، تتجاوز حدود التبّليغ الإداريّ إلى تشكيل ثقافة تربويةّ موحّدة؛ تضمن 

استمراريةّ التجّارب التعّلمّيّة في المنزل، وتوفير الدّعم النّفسّي والمادّيّ الذي يحتاجه الطفّل في فترات الانتقال.

ملحق رقم 8

الموارد البشريّة

وتدعيمً للموارد البشريةّ التّي وردت في الورقة نحبّذ أن يكون هناك بعض الاختصاصات التّي نجد بأنهّا مهمّة، على سبيل المثال لا 

الحصر: 

الفرديةّ  التدّخل  التحّديات السلوكيّة لدى الأطفال الصغار، وتطوير خطط  يعمل على تقويم ومعالجة  1- أخصائي تعديل سلوك: 

وتقديم الدّعم للعائلات والمعلمّات، ويكون حاصلً على اختصاص جامعي في علم النّفس أو تعديل السّلوك. 

2- مصمم بيئة تعليميّة: يعمل مصمّمو البيئة التعّليميّة على تصميم وتنظيم الصّفوف الدّراسيّة والمساحات الخارجيّة لتكون بيئة 

محفّزة وآمنة للأطفال الصّغار.

نشدّد على أهميّة توفير برامج الدّعم المهنيّ والنّفسّي للمعلمّات، باعتبارهنّ الركّيزة العاطفيّة الأساسيّة في هذه المرحلة؛ حيث إنّ 

استقرار المعلمّة وتطوير مهاراتها في التأّمّل الذّاتيّ ينعكس مباشرة على جودة التفّاعل مع الأطفال.


